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  ا��� ا	����
�� : ا	��ف ا�ول
  
1-��
  :ا��� ا	����
  
  :ا	��ف  1-1


�� م���م��� 	
����ت                 �إن ا	'&�� ا�"�"�� 	�&%�م ا	����
# "!ف ت�
� إ���رات 

�� وا	��# "�!ف ت,�
+ ب�(ن               �
��د، وا	-��"��ت ا	�ا��ا	�را"�، وا	
�2ه0ت وا�

 ا	��ول ا	���# >;;��:  ن%��م ا	������4 ا	�
��ن# ی
���+ أن ی��8��� م��7 أن%
��� ا	�����4 #��3    
  .أ��= ا	
-�!ی�ت

  
  :ا	?�8��ت   1-2

 B!ی� ن%�م ا	����4 ا	���	# �3# ا	-��A&�        ت!3�� ا	'&�� ا�"�"�� 	�-��"�ت ا	0زم� 	�       
      Cت��!3�� ب�ام��� =��������= دول أخ���ى إ	��= ن%���م ن�ض�����D Eدر  ���
م��+ ن%���م ی��

�I�?	ا ��

&L ا	�رج�ت ا	��
�� و3;ً� 	�
��ی�� ا	�و	�� بCا	����	 .  
  

و� (�����4 ا	����	# ت�,��
+  ا	�&����I ا	�!ه�ی��� 	�'&���� ا�"�"���� ��3# أن%
��� ا	�  إن   
�N�;ت(=��  : م� ی�# 

ا	
2"-���ت ا	���# ت;���م ا	'���امE (ن%���م تP�&��N م2"-���ت ا	������4 ا	����	#  �
  ).ا	�را"��

  ).م!اض�7 ا	�را"�(ن%�م تP�&N م���ت ا	�را"�  �

�د  ���0	 �
�  ).آ
�� ا	�را"�(إ��ر 

2ه0 ��	 �
�  ).م-�!ی�ت ا	�را"�(ت إ��ر 

  
ت�� ت�U ا	�&��I ض�وری� 	!PI ا	����4 ا	���	# ب��Tض ا	�?R��A، وا	�
!ی��،                


�د وا	��B�� ا	
��ی��، ووض7��  .وا�
  

���= ا�����اف وتB!ی�� ا	-����ت                 ت��Bج ا	-�A&�إن     ��
�� ت-��� إ	= إ���رات 

�ً� و�'� ج
�7 أش��ل ا	����4 م� 	��إن . ب�� ا	�Yن!يا	�را"�� وا	
2ه0ت م�B�ً� و


��� ت��!�3 م;���ی�] م
�ث����  �
���ً� ه��! ت��A!ی� إ����رات 	��أ>��� ا	����Bی�ت ا	�\�-���� 
. 	��را"� ی
�+ تB!ی��� و D'!	�� م�B�� و3�
� ب�+ أن%
� ا	����4 3# ا	�ول ا�خ�ى

و��3# أوروب��� ، >;��_ ا	��!زراء ا	
-��2و	!ن ���+ ا	������4 ت;���مً� ج!ه�ی��ً� ��3# ه��[ا       
    	 ��D�8ض!ع ب�ءًا م+ ات!
) 1998(م إ	�= إ��0ن ا	-�!رب!ن    1997�'!ن� ��م ا	

وم�7  ). 2003(وإ�0ن ب�	�+   ) 2001(وإ�0ن ب�اغ   ) 1999(وإ�0ن ب!	&�ا   
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أن ت�آ���cه4 آ���ن >��!ل ب&���ء أوروب��� ا	;!ی��� ����= أ"���س ا����N�Dد ، و "��!ف        
ی-��Tق ه[ا ا�م��ب�f ا	!�D: 	��2ت# ث
��رe ،  إ� أن ه&��ك م�ت��cات أ"�"���                    

��= ا	
-�!ى ا	��	
#3# ت�U ا	
-�&�ات  ��;�'Aت +�
  .ی
  

                 ��
آ
� ت��Bج ا	-�A&� إ	= أن ت�!ن ��= درای� ب��U ا	
�ت��cات وا	��A!رات ، آ
����اد ن8-���� 	����	4 ی���C���3 4 تB!ی��� ا	-�����ت ا	�را"���� وا������اف  h �ج���Bأن���� ب

� ت�Bدe ا	�ول ا	�'�ى ، م�Y أن%
� ا	!�ی�ت ا	
��Bة         �ب�	
2ه0ت ض
+ إ��ر 

  .�� ودول اhت�Bد ا�وروب#ا�م�ی�
    
إن ا	?��A!ة ا�و	��= وا�ه��4 ��3# ه��[ا ا	-����ق ه��# ت�Bی��� وت��N8�� وتA'���_ إ����ر      

        ���

�د ا	-���ت ا	�را"�� 	�
2ه0ت ا	����� �,8
	;�� >;;�:    . ا	�
� ا	��	
# ا	

��د                       ��h ��
�ا	-�A&� ب�	���8 ت;��مً� م��k!Bً� ب��[ا ا	��(ن ، >��j أن 	��ی�� إ���ر 

� وا	
��2ه0ت م'&��# ����= أ"���س ا	�را"��� 	
���ة أرب��7 "��&!ات    ا	-�����ت ا	�را"���
ا����hر ا	��!�&# 	�
��2ه0ت ا	��
����  )    #��3	���NB!ل ����= درج��� ا	'����	!ری!س   


�ن � �&A�" .(             ����!ا\�_ ن��	ا f�'�	 ر ت���ض��hه[ا ا _�'Aن تl3 ، وم7 ه[ا
��3= "'�� ا	
�Yل، l3ن م�A	'� ا	����ت وا	��م��ت ا	?��I�         . 	�,�رب ا	-��"�ت 

ری] ب���امE ت���
���� ت?��o م2"-���ت أخ���ى زم����� ��3# دول أخ���ى n����      ب����

����د   ��0	 ����8��?
������C إدخ����ل ا	��ی��� م���+ إ�����رات ا	�
���� ا	 pت�ت��� ����D دة���Bم
             ��

���� م&%�وا����اف ب�	
2ه0ت إ	= ا	-�A&� 3# ا	!D: ا	[ي 	4 ت��+ ه&��ك 

             ، �&A��-	�3# ا Cل ب!
�
 أو 	&���    وم�Bدة 	
;�رن� ت�U ا	'�امE م7 إ��ر ا	�
� ا	
ت����U ا	
��!م����ت 	��
����!ر ب����Tض ا�������اف ب����	
2ه0ت وتB!ی���� ا	-������ت  

  .ا	�را"��
  


�� ی����_ ب������اف ا	��و	#                   �3 ��
. آ�ن: ه&�ك أی,ً� م���� 3# تA'�_ إ���ر ا	�
           =��� cت��آ� �را"���	ت ا��
�د ا	-����
��د	� ا	
2ه0ت وا	 ��
��3��'�رات ا	��	

����د      ���Yم ، R��;3 ����
��ت ا	�را"��� ، أو ����د ا	-��&!ات م��+     ا	
2ش���ات ا	����"

� ا	
�A!ب� 	0ن���ء م+ ا	'�ن�مj��< E أن ه�[ا ا�"��!ب ا	'��ا\#               %�&
ا	�را"� ا	
ی���ه� إم��ن�� ا	��8وت ا	�'�� 3# م�ى ج!دة ت�U ا	�را"�، l�3ن ا	
��د	�� ا	�و	���     

              C'�ام��# م!ث�!ق ب�	د ا��
����= وج!د ن%��م 	0 ����Dا�N3# م �
وم�+ ه&��   . ت��
، ���3د ا	-����ت   )ا	
'��دئ اhرش��دی�  (ا	[ي ذآ� "��ب;� �3#      ) ا	���م�(ز أه
��   ت'�

����اف ا	��و	# ب��	
2ه0ت م��	4                s	 ت�8# و>��ه� � �را"�	أو "&!ات ا �را"��	ا

�د ا	'�ام�#��s	 ي!D ب&%�م �ب!BNت�+ م.  
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  :ا�ه�اف ا	
-�ن�ة واh"��ات����ت  1-2
  

2"-�ت ا	��  )أ ( 	 P�&N�	#ت��ی� ن%4 ا	��	4 ا��:  

ا	'�� ا�ول 3# ن%�م ا	�P�&N ه! ت-
�� ا�ن�!اع ا	
?���8� م�+ م2"-��ت ا	�����4             

���ن          � �&A���" #��3 #	����	4 ا������	!دة ��3# ا���	ت ن%���م ا���'�Aأن م� j���< #	����	ا

)ROSQA (    أن!اع �ث0ث +
آ��� ،  وآ��� ج�م��� ، وج�م�� و ه&�ك ب�f        : ت�,
  .%�ما	�!انp ا	�# ی
�+ تB-�&�� 3# ه[ا ا	&

  
ا�"] ا	�B	�� ا	
-�?�م� 3# تP�&N م2"-�ت ا	����4 ا	��	# ه�# م-��!ى      �


&!>� و��د م���ت ا	�را"�      

��           (ا	
2ه0ت ا	�ا	��# � ی!ج�� 	��� إ���ر 
و3# ه[e ا�م!ر، l3ن م��A'�ت     ).  ب -3-1 إن%� إ	= ا	��ف ا	
-�ن�      -D!ي  


��ن           � �&A��" #3 #	��	4 ا����	!دة 3# ا�	ن%�م ا)ROSQA ( �-8ن   +
�� ت�,�
  . تI�8�� م�,�رب�

�3# ا	;��Aع � ت�
�ش�= ب�	��م��         ���= أرض ا	!ا7�D      إن ا	�-
��ت ا	
-�?�م�     �

�ن � �&A�" #3 #	��	4 ا����	!دة 3# ا�	ت ن%�م ا�'�Aم7 م�)ROSQA.(  

���= ج
��7 ا	
2"-��ت ا	��#                   � �
ن%�م ا	�-
�� n�� م���م� >�j أن�C � ی���
  .م�Y ا	���� ا	�;&�� ا	����
�ن ، ُ�ت;�م ب�امE 	�����4 ا	��	# #3 

  

���ر إ	���� أ��l�3 e0ن ه&��ك أی,�ً� �&���I        	ب�hض�3� إ	= ا	���ی� 3# ا	�!ان�p ا        

  :ت�,
+ اuت#و ج�ی�ة ی
�+ 	&%�م ا	�P�&N ا	
��ل أن ی��	��� 
  

ا	�
��c ب�+ ا	
2"-��ت ا	����
��� ا	��# ت;�!م ب�	���ری] R�;3 وب��+ ت��U            ض�ورة   �
 >��j ی
��+ ا��'��ر ا�و	�= آ����ت �3# >��+ أن        ا	�# ت;!م ب�	��ری] وا	'�B!ث،   
وب
!جp ه[ا ا	&%�م ، ی�!ن بlم��ن ا	����ت أن . ا	�Yن�� ی
�+ ا��'�ره� ج�م��ت  

ب�����ون أب�����Bث ������دة  -ت
����&L أی����� درج�����ت م'&������ ������= ت�����ری] ا	
-������Dت   
)          eآ�!را�	ا �Yم ��&�
ا	'��	!ری!س وا	
�ج-��� أو آ
� ه! م�N!ر ا	�آ�!ارة ا	


�ل   3# ا	��ب�� أو ا   �وی
�+ 	���م��ت أن ت
�&L درج��ت       ) 	�آ�!راe 3# إدارة ا�
ب
��� ��3# ذ	��U درج���  (م'&���� ����= أ"���س ت���ری] ا	
-����Dت و اج���اء ا	'��B!ث   


&� 	wب�Bث,�
  ).ا	
�ج-��� أو ا	�آ�!ارe ا	
  


2"-���ت ا	������4       �	 ���8��?
م�اج���� إج���اءات ا	
�اD'��� وا	�&%��� 4	�����Nن�P ا	
   
2"-����ت، >����j أن ا	�
�����c ا	
'-���R ب����+    ا	�����	# م���+ >����j م������� ه���[e ا	

n�� آ�فٍ ��= ا��D �ن م2"-��ت ا	�����4       ) خ�I�(و م2"-�   ) ��م�(م2"-�
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ا	��	# ا	��م� م
�!آ� 	�!زارات م?���8�، وب&��ءً ���= ذ	�U ی�cداد ا�خ��0ف #�3              
����
  . آ�8�� م
�ر"� >;!ق ا	

  
�ى ت
��&L ا	��8ی��_ ب���+ م2"-��� ا	������4 ا	����	# ا	���# ت�
��� وآ���0ً 	
2"-��� أخ��     �

، وب�+ م2"-� ا	����4 ا	���	#      )ی��ر إ	��� ب
2"-� وآ��� 	�����4 ا	��	#     (ا	�رج�  
و3# م�%4 ا�>��ن l�3ن ا	�����ت   . ا	�# ت;!م ب�A!ی� وم&L درج�ت�� ا	?�I� ب��     

. ا	?�I� ت�
� وآ�0ً 	'��امE ت���
��� ت�4 تA!ی�ه�� �3# م2"-��ت 	��ول أخ��ى           
� �3# ا	�
�� ب��[ا ا�"��!ب، �3#       و�D ت�p�n ب��f ت��U ا	�����ت �3# ا"��
�اره            


L إ	= تA!ی� ب�ام��� وم2ه0ت��� ا	?��I� ب&8-���             Aخ� تuا f�'	أن ا +�< .

��� ب��(ن ا	'���امE ا	
����ة و ا	
��A!رة م�B���� ت����Bج إ	��= ن��!ع أآ���Y ت;���مً� م��+     ��
                 Eه��&

�4 ا	�N?'��ة �3# ت	��8ءة وا�	ب� �ری-����	ا ����y�7 ه�
ا	
2"-�ت ا	�# ت�

  ���
آ
�� ی��p أن ی���!ن   ) 	
���B!ى، و���ق ا	���ری] وا	�;����4   ب
�� 3���� ا  (ا	����
�����  . 	�ى ا	
2"-� ن8-�� إج�اءات ��3	� 	
�اج�� ا	'�امE وا	
!ا3;� 

  

� ا	�P�&N ا	
���ري 	�����4  )ب(�  : ت'&# إ��ر 

      E'��ام�	ی��ة ��	ت ا��ی-�?�م إ��ر ا	�P�&N ا	
���ري 	�����4 3# ت;-�4 ا	
!ض!
   

�#        ا	����
�� إ	= �3وع م��ب
� 3# ذ	�U    (�ث�� ی�!ن 	�� أ"] ت���
�� وا"�?�ام 

����= "��'�� ا	
���Yل اh"����8دة م��+ ا	�P�&��N ا	
�����ري ��3# ت���D�4 ا	
-����Dت ا	���#   

���ت ا����اف و تB!ی� ه[e ا	
-��Dت�  ).ت-�� 

  

� 	��P�&N ا	
����ري 	������4             �
�ن أن تA!ر ا��ر � �&A�-	 ��8
"��!ن م+ ا	

��م   Cث� ب!ج�
، م��Y ا	�P�&�N ا	
����ري ا	���	
#         �ی�� ا	�و	��� ذات ا	��N�      ا	
� ی
 4�������	)ISCED (ا  eی�!��A!ن-���! ب��	ا ���
 	�-����� ا	
;�رن��� ب���+  	���# �Dم��: م&%

وم+ ا�م�Y� ا�خ�ى   . ا�N<h\��ت وا	
2ش�ات ا	����
�� داخ� ا	�ول و3�
� ب�&��      
  ). ASCED) (ا	�P�&N ا�"��ا	# ا	
���ري 	�����4( ه! 

  
   �
� 	��P�&N       : + ا	�;�م 3# ا	
��وع   ت;�ی� �
�د ب����� �3ی_ ���Dم م��] ا�

وی,4 ا	�8ی_ #3 �,�!ی�C     . "��� ا	�ب��# / ا	
���ري 3# ا	����4 ی��أ"C ا	�آ�!ر    

�د، ووزارة ا	����4 ا	��	# و  �+ م2"-�ت ا	����4 ا	��	#م&�وب�+��، وم��] ا�

  .وزارة ا	;!ى ا	��م��
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���� تB!ی�� ا	&;��ط        ت��ی� و>8} ون�� إ��ر       )ج(� #�3 ��
�د ی-���
� م���ك 	0�

�د وا����اف��hوا �را"��	ت ا��  .وا	-�

    

��ن                   � �&A��" #�3 #	���	4 ا�����	!دة �3# ا��	ت ن%�م ا�'�Aم� +
) ROSQA(ت�,


���ة ، وب���	�4n م��+ أن ت��A!ی�e "��!ف ی���!ن  ��
��ت وا	&;���ط ا	���-�	 ���
�إ����ر 
وم�7 ه�[ا ، l�3ن ا	
��ى     . ���ا م�+ >��j ا	
'��أ    م8��اً إ� أنC ب!ض��C ا	��B	# ی��'�ج    

>��j أن   .  ی���Bج إ	�= ا���دة ن%��        � م&��%4 �3# ا	-��A&�      ا	[ي ی�C�3 4 تC;�'A ب���     
          p�	�A	ی� م���ی�� ت���4 ا!A!ازي م7 ت�	ث ب��Bأن ی pی� _�'A�	ف   (ا���	إن%�� ا

و��= وجC ا	?N!ص ، l3ن م2"-�ت ا	����4 ا	��	# �D ت��Bج إ	�= م-����ة            ). 3
����اد وتA!ی�م-����Dت�� وب�ام�����     ��3# آ�8���� ت lم� ت;��!م ب���&� ���
A'���_ إ����ر ا	�

�I�?	. ا�ف ودورات ت�ری'���	دة ا�Bم �
�  .�D ی�,
+ ذ	U ت&%�4 ورش 
  

�ن  )د(� �&A�" #3 2ه0ت

� م���ك 	��  :ت��ی� و>8} ون�� إ��ر 


���ن        (ت�,��
+ وث�;���    � �&A���" #��3  #	����	4 ا������	!دة ��3# ا���	ت ن%���م ا���'�Aم�
)ROSQA (           2ه0ت�

2ه0ت ا	�
�ن�� یB!ي "�� م-��!ی�ت م�+ ا	�	 �
�. إ��ر 

 R-'م �
�  :م�Bود 3# ا	
�ى وا	�
_و وو3;ً� 	�
��ی�� ا	�و	�� l3نC ی��'� إ��ر 
�3! � ی�,
+ تB!ی� ا	-���ت ا	�را"��� ب��+ ا	�����4 ا	���	# م�e���n 7 م�+                    �

  .إش��ل ا	��ریp وا	����4 ا�خ�ى ب�� ا	
�>�� ا	�Yن!ی�
� Cأن �
 Postgraduate( � ی�,
+ ش���دات ا	�را"��ت ا	����� ب��� ا	�?��ج      آ

Certificate.(  
 "�!اء #�3     (Honour)وه! � ی���	E ت�Bی��اً �'���� وم-��!ى م�ت'�� ا	���ف              �

  .م-�!ى ا	'��	!ری!س أو ا	
�ج-���
، 	���+ ) Associate Degree(وب���	�4n م��+ أن��C ی�,��
+ درج��� ا	
����رآ�    �

�+ ا	�ب�!موب�ون ت!ض� L	A'��� ه[ا ا	
2ه�  ec�
  . ا	�# ت
  

وه��[ا ی�&��# أن ه&���ك م����� 	�����ی� ا����hر ا	��!�&# 	�
��2ه0ت ا	�
�ن���� وأی,��ً�     
��Aء تI�8�� أآ'� 3�
� ی���_ ب�	
�&= ا	��ب!ي 	�� م2ه�h.  

  
                   ���I!�	&%�� �3# ا	د �3# ا�
���D ت�pn آ� م+ وزارة ا	����4 ا	��	# وم��] ا�


# ا"�?�ام م-�
��ت م�       Bی7 ی��ب!ض7 ت           ��
2ه0ت ا	�����4 ا	���	# �3# إ���ر ا	�
وت�Bی��اً ،   ). آ
� ت4 ا	;��م بC 3# آ� م+ ا"��ا	�� ون�!زی�&��ا         (ه[ا ب
!جp ا	;�ن!ن    

أن ی���!ن ا�"���?�ام ا	;���ن!ن# و3;��ً� 	���ت�'���ت ا	
���Bدة ��3# ه��[e ا	?��A� وب
��� أن      

= ا	
2ه��� ا	��
��# ی��'��� م,���0ً وی���B_ ا	,���ر ��-
ا�"���?�ام n���� ا	;���ن!ن# 	
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	0Aب وأ�B��Iب ا	�
��� ، 	��[	U ی���p أن ی��2دي ه��[ا ا�"���?�ام إ	��= ات?���ذ         ب���
�'"�&
  .اhج�اءت ا	�Nرم� ا	

  

���  ا	�P�&��N : ت;�ی��� ���+ ا	�;���م ��3# ا	
����وع   �ت;��!م 	�&��� �3����� م��+ �3ی��_ 

���� م��+ ا	�!��I��ت ب���Tض تB-���+ ا����hر  !
ا	
�����ري ��3# ا	������4 ب���A!ی� م�
  .� ت�U ا	�!I��ت 	����ور ا	��م ب�(ن��"��4 ن�.  ا	!�&#  	�
2ه0ت ا	�
�ن��

  

�ة ا	�
�ن�� م�7 م�� ی;�ب���� م�+                )هـ(��
وض7 م��د	� 	�
2ه0ت و ا	-���ت و ا	&;�ط ا	


�!ر��	 U	]ب �;���
  .م+ ا��رات ا	�
� ا	�و	�� ، ون�� ا	
��!م�ت ا	
  


���ة ا	
�����ف ب���� دو	���ً�      ��

��2ه0ت وا	-�����ت وا	&;���ط ا	�	 ���
إن إ����رات ا	�
�� 3# ا	
;�رن� وا����اف وا	�B!ی� ا	
�'�دل 	-����ت ا	�را"�� وا	����دات    ت-� .


���ن م��+ م��A'���ت      �إن ا	����� ا	
-��2و	� ���+ ا"���Y&�ء ا	'���امE ا	
�Aو>��� #��3 

�د  ��������، آ��cء           ) هـ (3-6ا	��ف ا	
-�ن�   (ا� p، ی�����	ة دو�
اذا آ�ن: م��

                #�3 Cی;�ب�� ��
ا���hر ا	�!�&# 	�
�2ه0ت    (م+ م��او�ت�� ، أن ت;��رن ا	'�ن��مE  ب

��ن     � �&A��" #3 ��

��ة     ) ا	����
وإذا ت�4 م�&L ا�"��Y&�ء       . وا	-����ت ا	�را"��� ا	

���ة ب��ن��ت ���= ش�'�� ا	
��!م��ت >��=              �D #�3 ر!��
p��3 ن��� ا	
��!م��ت 	��
         ��

&!>�� ب
��= م��3� ت�م� ب��D0� ا	����دات ا	 �
ی�!ن ا	0Aب وأ�BIب ا	�

  .دة ض
+ ا��hر ا	!�&# 	�
2ه0ت ا	��
��ی;�ب��� م+ ا	���دات ا	!ار
  
تA!ی� إج�اءات ت�4 ب�+ ا	���ت ا	�B!م��� 	����8وض وا	
!ا3;�� ���= ا�����اف                 )و(

  .ا	
�'�دل 	�
2ه0ت وا	-���ت ا	�را"�� 3# ا	����4 ا	��	#
  


!"��، ه�! م�� إذا         �

�د ، وأآ��Y 3!ا\��e ا	��إن ا�خ�'�ر ا�"�"# 	
�ى أه
�� ا�
	���&8] % 100ا�خ����ى ت;'���� تB!ی���� ا	-������ت ا	�را"����� ب&-���'� آ�ن���: ا	����ول 


�د ا	'�ن�مE ت���4 م+ خ0ل . م-�!ى ا	�را"� أم ���إن م�ى 0I>�� وأه
�� ا
       ��
و�3# ا	!�D: ا	��اه+      . ا	�خ!ل 3# م�8وض�ت م���آ� م7 وآ��ت ا	�!دة ا	��	

0����اف ا	
�'��دل         	  �&A��-	�3# ا ��
���=  	�[	U ی��p   . ، � ت!ج� إج��اءات ر"�
����اف ب����دات��          hا =���م2"-�ت ا	����4 ا	��	# >�	�ً� اذا رn': 3# ا	�NB!ل 
أن ت;!م ب�	��8وض ��= ذ	U م7 م2"-�ت ا	����4 ا	��	# ا�خ�ى ��= أ"�س آ��              

  e�< =�� �	�<  .       =���وم+ ا	��ی� ب�	[آ� أن ه&�ك ام��ن�� 	�;��م ب�[ا ا	�
� ا	��م 
[	U ت���cداد ���I�3� ا	?����ی��+  أ"����س ا	�����8وض م���7 ا	�B!م����ت ا�خ����ى، وب���   

 �3# ا	��ول ا�خ��ى، آ
�� أن ا	���8وض     ا	�
�ن��+ 3# إم��ن�� ا����اف ب���دات�4     
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ا	���B!م# ی?P��8 ا��'���ء ���+ م2"-���ت ا	������4 ا	����	# hن����8ء ا	�Bج��� إ	��= أن     
  . ت��8وض آ� م2"-� ��= >�ة

  
              �&
"�p ا	&%��    وأی,ً� آ
� ذآ� �ن8ً� >!ل ج�!د ا	�ول ا�وروب��، 3;� ی�!ن م�+ ا	


���� م������ك 	�
���2ه0ت   ����3# ت������7 دول ا	?�����E ا	��ب����� �����= ت'&���# إ�����ر 
و�D ی�!ن ذ	U خA!ة م&A;�� ب�ت��e ا	�
��� ا�آ�Y ت�;��اً �3# ت�A!ی�             . وا	�رج�ت


�د،    ��ا	�# "'_ م&�D���� م+ D'� دول ا	?��E إ� أن�C 	�4 ی��4     وأن%
� م���آ� 	0
  .تB;�_ أي ت;�م م�
!س ب�(ن��

  

�ن���� ب�	
�B�A��Nت ا	
-���?�م� ��3# ض��
�ن ا	���!دة وض��7  )ز(� ���
\�D ) ر���D 7��"ب(و

+�
  ):م
  


�� 	���ح                   \�D =�	3# ا��3;��ر إ �Y
��= ا	
-�!ى ا	��	
# ت� �Bواض ����ه&�ك م
). �3# ن����D�A ا�و"��7 (م��8دات ا	
�B�A��Nت ا	
�&�م���� ا	
���;�� ب,��
�ن ا	���!دة   

��= ذ	U ا	��ی� م+ ا	�N!ب�ت، اآ�Yه� م0 pی��ت �D4�8و	ه!"!ء ا �وب&�ءً . >%
U��	ذ =���� ا	'���ء ��3# وض��7 ا	
����ی��، وب���	D 7'A'��� وض��7 ن%���م و�&��# � ت��3  ،4;��

hدارة ا	�!دة، l3ن ا�م� ی�p�A وض7 ش�ح 	
�8دات ا	
�B�A�Nت ا	
-��?�م�            
وب���	A'7، آ���ن ب�hم����ن وض��7 ه��[ا ا	����ف ا	
-���ن� ا	
���Bد ��3# إ����ر أي م��+     (


��8دات ا	
�B�A�Nت ا	
-��?�م� ی���L       و ا	
�A!ب ه! وض7 ش��ح 	      ). ا�ه�اف
4�3 وت�اول ا	
�B�ANت ا	
���;� ب,�
�ن ا	��!دة �3# ا	�����4 ا	���	# �3# ا���hر           

#
  . ا	
�B# وإذا أم�+ ��= ا	
-�!ى ا	��	
  

و 	���] م��+ ا	,���وري ا	'���ء ��3# إ����اد ش���ح 	
���8دات ا	
�B�A��Nت ب���ءًا م��+    

��ن     ا	j�< �8N ت�,
+ م��A'�ت ن%�م ا	��!دة �3# ا	�����4 ا	         � �&A��" #�3 #	���

)ROSQA (         #�	ا ��
ب�f ا	���ریP آ
� ی!ج� ب�f م�8دات ا	
�B�ANت ا	��	
ی
�+ ا	�ج!ع إ	���، ب
� 3# ذ	U  ت�U ا	?�I� ب�	��'�� ا	��	
��� 	!آ���ت ض�
�ن            

ووآ�	��� ا	���!دة 	���م����ت اh"����ا	��   ) INQAAHE(ا	���!دة ��3# ا	������4 ا	����	#   
(AUQA)C'!ن�	0ن �  .  وإ

  
  ����
���د    إن إ��اد ش���ح 	
���8دات ا	
�B�A��Nت "����!ن م��+ م-��2و	�� م����] ا�

��= ش'�� ا	
��!م�ت [��

�!ر 3# م!7D ا	��	 e��و"��4 ن.  
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و3!ر وض7 ش�ح ا	
�8دات ��= ش'�� ا	
��!م�ت ، ی�!ن ب�hم���ن �;�� ورش��                 
�����= ا	�(آ���� م���+ ا	;�����م ب�	��ج
���� م���+    c!دة ، ت�آ�������	إدارة ا ����T	 ل!���< ����
�

  . = ا	��ب�� بN!رة  	T!ی� دD�;� وم&�"'�اhن���cی� إ	
  


م ا����وع�� 
� �����:  
                 ��
\�D اد���ب�أت 	�&� �3���� م�+ �3ی�_ ا	�
�� ا	�P�&�N ا	
����ري 	������4 �3# إ

وت�>p ا	��&� ب���3� اuراء وا	����;��ت ا	��# ی
��+          . 	��ح م�8دات ا	
�BANت  
  om.gov.martin@oacإر"�	�� ��= ا	�&!ان اh	���ون# 

  
ت��A!ی� وتA'���_ ا	-��"���ت ا	?���I� بB;��!ق ا	
������ ا	��8ی��� ا	
���;��� ب�	
&���هE       ) ح(

��
  .ا	����
  

            o��?أن ت��!�3 م� j���< �ً��,م�n ًأم���ا ����
ی���� م!ض��!ع م������ ا	
&���هE ا	����
         �����
�	,��ورة أن  ا	�� � ی�&�# ب    .. ا	'�ن�مE، وا	
!اد ا	����
��،  وا	;��اءات ا	��

>;!ق ا	
���� n�� م!ج!دة أو ه# أ�D م+ ت�U ا	?�I� ب���ب ی
�+ تCB8N م+              
���'��
ه&���ك ن%���ة م�'�ی&��� >��!ل ه��[ا ا	
!ض��!ع ��3# ا	���ول ا	
?����8� و��3#       و. ا	

  .م2"-�ت ا	����4 ا	��	# ا	
?��8� داخ� آ� ب��
  

  �ً���	�< �&A���-	ردة م��+ م2إن ا!���-
"-���ت  ب����� آ'���� ����= ا	
&���هE ا	����
���� ا	
	�[ا 3
�+ ا	,��وري ا	�(آ�� إن آ�ن�: ه&��ك أی��            . أج&'�� 	�����4 ا	��	# م���ف ب��    

              ����
��= ت�U ا	
&�هE أو وج!د أي ش�� �خ� م+ أش��ل ا	 _'A&ت ����
>;!ق 	�
���=         ) م�Y اتD�8��ت ا	��خ�o  (ا	��8ی�   pی�� ��	�B	ا e]4   و�3# ه������	م2"-��ت ا 


��� وبp��-B، ا	����	# ا	�
�ن���� %&
 ، ا	��NB!ل ����= ج
���7 ا	����NریL    ا	���!ا\L ا	
ه[ا ا	
!ض!ع "�L'N ه�م�ً� ���= وج�C ا	?�N!ص �&��م� ت�p�n               إن  . ا	
�A!ب�

م2"-�ت ا	����4 ا	��	# ا	�
�ن�� �3# أخ�[ ا	
&��هE ا	����
��� ا	?��I� ب�	
2"-��ت         

����ة ا	�����ی�� ا�ج&'����� ��
وا"����?�ام�� 	�("����] ا	'����امE ا	����
����� ا	�
�ن����� وا	

 ت�ت�'�ت ت�خ� �3# اتD�8��� ا	���اآ� ا�و	��� ��D � ت�T��� ب���             م�B��، ن%�اً �ن أی�   
���= م2"-�� ا	�����4 ا	���	#                pی�!ج� ��	�B	ا e]ن، و3# ه�
� #3 E'�ن�م	د ا�
��ا
ا	�
�ن�� م&�D�� م-(	� >;!ق ا	
���� ا	��8ی� وا�ت�8ق ب��(ن�� م�7 م2"-�� ا	�����4        

  .ا�ج&'��
  


�ی��� ا	-���A&� م��+ اhج���اءات   ه&���ك ا	���cام ی;��7 ����= وزارة ا	������4 ا	����	#     Bب  
ا	;�ن!ن���� أو اh"���ءة إ	��= "��
�� و"��0م� ا	������4 ا	����	# ا	�
���ن# م��+ D'��� ج����ت  
أج&'���� 3�
��� ی�����_ بl"���ءة ا"���?�ام >;��!ق ا	
������ ا	��8ی��� ا	��ب���� 	
2"-���ت        
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وب&����ءً �����= ذ	���U ت'����ز أه
����� وض���7 "��"����ت ، ب&����ءً �����=    . ت���
����� أج&'�����
Bم �ن!ن��D رات��ا"� ���8ی	ا ����
��� ودو	�� ، >!ل "'� ت�Bی� وإدارة >;!ق ا	

  .3# ن�Aق ا	����4 ا	��	#
  
  ) .ب���د ا	
2ه�(تA!ی� وتA'�_ ا	-��"�ت ا	
���;�   )ط(
  

         ��
. ا	
2ه� ه! ش��دة ت���4 ��	# ت
&L ب�� ا	&��ح �3# ات
��م ب�ن��مE درا"�# م��
  و .	
�2ه0ت ا	����
���   و�D ش���ت ا	�;�!د ا�خ���ة زی��دة آ'���ة #�3 ���د أن�!اع ا                 

 Graduat(ت�,��
+ ش����دة ا	�?���ج  (ی!ج��� >�	���ً� أن��!اع ��ی���ة م��+ ا	�����دات    

Certificate(  ������������،  وش����������دة (Postgraduate Certificate)، ش����������دة 
وت�,���
+ ا	����ب�!م ا	
�;����م،  (، وا	����ب�!م�ت )Proficiency Certificate(ا	
�����رة

و>�= ش���دة ا	��آ�!راة   ) م� ب�� ا	�?�جوا	�ب�!م ا	��	#، ودب�!م ا	�?�ج، ودب�!م     
ا	���آ�!راة ��3# ا	�8-��8� ، ا	���آ�!راe ب�را"��� ا	
-����Dت ب���ون بj��B وا	���آ�!راة      (

و�3#  ). ا	
�&�� ، وا	�آ�!راة ا	8?�ی� ، وا	�آ�!راة ا	���� م�Y ا	�آ�!راة 3# ا�دب          
>�+ أن ج
�7 ت�U ا	���دات ت��p دوراً م8���اً ، 0�3 ی
��+ ا���3اض أن أ�B�Iب        


� ی���_ ب�ب�!م ا	�?��ج أو  (�
� ی�8
!ن ا	�8رق ا	�D�_ أ>��نً� ب�&��     ا	�3 �ًI!Nخ
  ).ب�� ا	�?�ج وم�ب�+ ا	�ب�!م ودرج� ا	
��رآ�

  
         p���ن ت�uا :B'I2ه0ت أ
�8� ا�	�'�س l3ن ا	��ی� م+ ا	�,
���= "�'��   . و	

 -ا	
���Yل ، 3;��� آ�ن��: ا	�را"��� 	
���ة أرب��7 "��&!ات ت��2دي إ	��= م��&L م2ه��� وا>���     
�&�� اuن أرب�� م2ه0ت -	�رج� ا E�&، ودب�!م ب�� "&��+ ( 3;� ی �ش��دة ب�� "&

و3# ). ، ودب�!م م�;�م ب�� ث0ث "&!ات ، ودرج� ا	'��	!ری!س ب�� أرب7 "&!ات           
             E2ه0ت أث&�ء ب;�\�4 م;��ی+ 3# ن8] ب�ن�م
ا�ن%
� ا	�# ت�� L	��A'� ر73 ت�U ا	

���= ذ	�U        ).  م,��8� ا	
2ه�  (ا	�را"� ا	��م، l3ن ذ	U ی-
= أ>��ن�ً      pی��ت� ��Dو
                      ���

�� آ��ن �3# ا	-��ب_ وب�&8] آ�إ�nاق ا	&�س ب
�2ه0ت تcی�� أرب�7 أض���ف 

 p	�A�	 4���	آ�ن   . ا �Dو          ،p�	�A	ا �آ��< cی�c�3# ت� ��'n�	ا p'�--��&�ری! ب	ه[ا ا
                     =���>�j ی
�+ 	��A	p ب
!ج'�� إم�� ت��ك ا	�را"�� �3# أي و�D: ب��� ا	�NB!ل 

���= إث'��ت ب�	�را"��      م2ه�، أو ا�ن�;�ل   C	!�N< 7أخ�ى م� ��
إ	= م2"-� ت���
  . ا	�# أآ
��� م+ م2"-� م��&�

  
      ���
� :8�ب�(آ�Y م�+ ذ	�U م�+ خ�0ل إم��ن��� م�&L              ) م,��8� ا	
2ه��  (و�D ت,�

و��D ی��Bث ذ	�U      . درج��+ م?���8�+ آ���ً� ب��� ا�ن����ء م�+ ب�ن��مE درا"�# وا>��               

���د ن��8] ا	'�ن���مE ا	�را"��#      ����3# ن%���م�+ ت����ی���+ م?����8�+،    �&���م� ی���4 إ
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��� 	�[	U ه�# إم��ن��� ت,����        إن م�+ ا	&���\E      . خI!Nً� 3# ب��ی+ م?���8�+    �B
ا	
p	�A	ا ����� �N< #�	4 ا����	ا ��

� ی���_ ب��3 �
  . p<�I ا	�

  
�f ا	�ول ب
!اج�� ه[ا ا	
!ض!ع م+ خ�0ل إ��Iار "��"��ت >�!ل              	;� �Dم: ب    

  2
ت,��
&: ت���U ا	-��"���ت ب���f   و���D . ه���ا	����وط ا	���# ی���4 ب
!ج'���� ر7��3 ا	
وا	��NB!ل ����= ا	
2ه��� �&��� إن�����ء  ) م�����دة اhش���رة(ا	
���8ه�4 م���Y ا	���رج�ت 

 R;3 �"را�	7        . ا�

� ش��ر جBت R;3 ش��دة وا>�ة p	�A	ا =Aی� �	�B	ا e]و3# ه
  .ا	
2"-�ت ا	�# ش�رآ: 3# م&L ا	���دة

  
م,����8� E) م!ض��!ع  ا	���!م ب�Bج��� إ	��= وض��7 ا	-��"���ت ا	���# ت����	  ا	-���A&�و   


�ی��� أ�B��Iب ا	�
��� وتB;���_ ا	
��N   ) ا	
2ه���< L	���N	����	و�	ا ��Dا� . _���;B�	و
وم�+ ا	
l�3 ، .    ���8ن ذ	�U ی�p��A ت'&�# أ"��!ب و�&�# م���م�� ب��[ا ا	��(ن                  ا	��8	��

�&��C وض��7 "��"��� و�&����          E���&ی ���D ن���
�ا	;����م ب
����وع دو	��# 	�'��B!ث #��3 
ن�� ن���\E ا	'j�B �3# م����      و�D ی2دي ذ	U أی,ً� إ	=      . ب?N!ص ه[ا ا	
!ض!ع  

                      L	��I #�3 وه�! م�� ی��� ،�
	�� 8I� ا	
�ج��� ا	�و	�� أو ت;�ی4 ���ض �3# م�2ت

�ن� �&A�" #3 #	��	4 ا����	&%�م ا	 �م��&�
  .ا	-
�� ا	

  
تA!ی� وتA'�_ "��"�ت ب�(ن ا�����اف ب��	����4 ا	-��ب_ وا�����اف ب��	?'�ات              )ي(

  .ا	-�ب;� 	�-��� وض7 م��ی�� ث�ب��
  

ك "��"���ت أخ���ى ی���p وض����� 3�
��� ی�����_ ب
!ض��!ع ا������اف ب���	����4    ه&���  
ه��[ا ا	��ن��p ی�-��4 ب�	��;���� >���j ت���!ن   . ا	-���ب_ وا������اف ب���	?'�ات ا	-���ب;� 


����� ت;����4 م;���ار ا	�رج���      (ض��!ابR ا	���!دة أ��D ���D!ة   �����= "��'�� ا	
���Yل l��3ن 
R,!اب	ت?,7  � �-�ب;	ة ا�'?�	 �<!&

 .ش= ا	
��ی��وو �ً;3	]	U، 3;� ت�0) ا	
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  م��ی�� م2"-�ت ا	����4 ا	��	#: ا	��ف ا	�Yن#
  
  : م��ی�� م2"-�ت ا	����4 ا	��	#- 2
  
  :ا	��ف  2-1

�ن ،             � �&A�" #3 �م���	# ا	��	4 ا����	2"-�ت ا
�� م��ی�� ش�م�� 	!
وض7 م�


����� م��&L ا	 "��وا	���# � Cو�خا�����!ج o   4������	د م2"-���ت ا���
��آ
��� . ا	����	#ا
��= م��ی�� ت
�ث� ا	
��ی�� ا	�و	��" �%3�B
�� 3# ا	�-�.  

  
  :ا	?�8��ت  2-2


2"-����ت ا	�������4 ا	�����	# و إن   	 Lواض��� eی���� ات������Bإرش����ده� ب!ض���!حت  	 L&���

  o�اخ��	ا	2"-�ت  

�د   ا	����4 ا	��	#   ��ی�ج= ا	�ج!ع إ	�= ا	���ف      (و	��ن ا�


# ا "!ف  ) 5Bع  ی�A;	    �ش�م� �ی�
< #
م+ �!اpD ا	
��ی�� n��� ا	��3���،   ا	����

���م��ا	n�� ا	
&�"'� و n�� و   

  
    +

�ن         (ت�,� �&A�" #3 #	��	4 ا����	!دة 3# ا�	ت ن%�م ا�'�Aم� �وث�;)ROSQA (

�� م+ م��ی�� م2"-�ت ا	����4 ا	��	#     !
 ت�� ب�ای�� ج���ة 	��A!ی� ن%��م      وا	�# م�

���د ��� �����
�	 E4 أ. ن�ض����nوت����8ض  ر �آ�م��� ����n ن����  R��;3 4د ی�������
��أن ا�
 ب���ً� م��+ ا	������7 ����= تB-���+ ج��!دة   م��+ ه��[e ا	
����ی��  ب�B;���_ ا	���B ا�دن��=  

  . ت��ی0ت �����ج�اءت��Bج ه[e ا	
��ی�� إ	= إ	�[ا . م2"-�ت ا	����4 ا	��	#
  
  :ا�ه�اف ا	
-�ن�ة واh"��ات����ت  2-3
  

�د م2"          )أ(��
� م��	� ب�	
��ی�� ا	0زم� 	��خ�o وا\�D  7#    وض	���	4 ا�����	ت ا�- 

:  
  

�D;���4 م��+ أن ا	
����ی��   ا	����
��#  ��3# ا	;���Aع  أب���ى آY���� م��+ ا	�
���اء ا	����م�!ن     

���ن  (ا	��!اردة #��3 � �&A���" #��3 #	����	4 ا������	!دة ��3# ا���	ت ن%���م ا���'�Aم� �وث�;��

)ROSQA (  �ی�T�	 ه# ش�ی�ة .         p�"�&

�� بlن�C م�+ n��� ا	��) م��ن��� ( وض�7 م���ی��      
 _���;B�	ا �"���� �������	ة  73 ه��[ا، وم��. �����-
	 ����;�'Aت +���
�&���ك ا"����ات����ت ی


����د ت����U  ا	����
���# ا	;����Aع ������� م���+ ا	
�����ی�� 	�����خ�o وا!
���3# تB;����_ م�
  :ا	
2"-�ت وه#
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���ن         �� �&A���" =����م���Y م��A'���ت  (ت����ی� ا	
����ی�� ا	���# ت&A'��_ ت�Bی���اً 
P�k!�	ن ) ا�
  .'�_A 	��م�;!	���� و�Dب�����	,

ن م�Nره� م+ ا	?�رج وا	�Y�� م&�� � ی&A'_      م�اج�� ت�U ا	
��ی�� ا	�# آ�     �
  ). أي م� ی���_ بlج�اءات ا	
�اD'� وا	�&%�4(ا	'�y� ا	�
�ن�� ��= ب��� ج�� 

ب�"��ات����ت ت�cی�c ا	��!دة     و ا	
���;�   د�4 ب�f ا	
��ی�� ا�آ�I �Yام�       �
) 4Dف ر���	ج!ع �	12ی�ج= ا.(  

���   إدراك أن ا�ن!اع ا	
?��8� م+ م2"-�ت ا	����4 ا	��       �!
	# ت��Bج إ	�= م�
>����j ت�'����ی+ م�����ی�� )  أدن����1eأن%���� ا	������ ر4���D (م?�����8� م���+ ا	
�����ی�� 

ا	���# ت�
��� وآ���0ً   ا	������4 ا	����	#  م2"-���ت ا	������4 ا	����	# ب���+ م2"-���ت    
ب��+ ا	
2"-��ت ا	��#      و )Agents(             	'�امE م2"-� ت���
��� أخ��ى     

      �I�?	ی� وت�ری] ب�ام��� ا!A(ت;!م ب�  �	ض   ی�ج�= ا��T�	 أ 3-1 ج�!ع  .(
ا	
2"-��� ا	
����ی�� ����= م��A'���ت   ی���p أن ت�,��
+  ، ��3# ا	�B	��� ا�خ����ة 

 Eه���&
	��را"��� ��	����  (، وا	
!ا3;��� ا	�اخ�����، وا	����B�4  ا	
�;�م��� 	���A!ی� ا	
م م2"-��� وآ�����  ا	���cام��+ ا	
����8ض ����م ت!7��D   و. وا	
�اج����) ا	
-���!ى

A����أن =�����آ
���� أن م�����ی�� . ���	��������4 ا	�����	# ب
�����ی�� � ت&A'���_ ت�Bی����اً 
�+ تP�&N أي م2"-�� ت���
��� أخ��ى              P��?ت �D #	��	4 ا����	م2"-�ت ا .

0Y
3                C�	 ن آ�� م����ر "���!نl�3 #	��B	ا P�&�N�	ن%�م ا =��، إذا ت4 اhب;�ء 
    _��'A��	 دة�B،            : ث0ث م-�!ی�ت م �م�����	ت ا�����	ا =������= ا	�����ت ، و

ی;��� م�+ ���م م!ض�!���        ;�Aع و !ضL ا	N!رة 	�  "�م
�  . و��= ا	��م��ت 

�د م2"-�ت ا	����4 ا	��	#�� . 	��ن ا

 أن!اع م���دة م+ ا	
��ی�� و��م ا��N�Dر ��= ا	
��ی�� ا	�# ت��!  ?�اما"� �
�3&��ك أن�!اع م?���8�    . إ	= ا	�B ا�دن=، �ن ا	
��ی�� ه# ا	�# ت�Bد ا	-��!ك     

 وآ�� م�+     )م�Y ا	�B ا�دن= ، م��ی�� م!"�� ، م���ی�� D��"���          (م+ ا	
��ی��   
و ���= "�'�� ا	
��Yل ، l�3ن          ) 11 (ه[e ا	
��ی�� ی�Bد ن!�� م?���8 م+ ا	-��!ك         

    p�Aی �D f�'	#     ا	��	4 ا����	ا�دن=    م+ م2"-�ت ا �B	ت ا�'�A�
ا�	�cام ب
 ری����7  ����= ا�ب��������D ، وه��! 8��-�3� hدارة ا	
?����� ، وا	��'�f اuخ��� 

)U	ذ =�� �N+ � ی�	!) و�	ا cیc��	 �8-�3 !وه ، f�'	دة ، وا �D ول�Bی
  _�;Bت      c��

�ر"�ت ، وه! �3-8� ا	�

�� ب�(ن آ�� ن�!ع م�+ ه�[e            . أ3,� ا	��

���=        . ا	
��ی�� ی��'� م8��اً ، و	�+ 	�] 3# آ� >�	�         pی�� ،U�	ذ =��وب&�ءً 
واض�# ا	
��ی�� أن ی�!خ!ا ا	B[ر وأن ی�!ن!ا م�Bدی+ >!ل ن�!ع ا	
���ی��        

  .ی�ی�ون��ا	�# ی-�?�م!ن�� 	�B;�_ ا	&��\E ا	�# 
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 �-"2
م��ی�� وآ�� 	
#	��  ت���4 

  
ا	�D0� م7 م2"-� ا	����4 
 Eه�&
ا	��	# ا	�# تN&7 ا	

  ا	�را"��

  
  

  م��ی�� م���آ�

م��ی�� م2"-� 	�����4 
  ا	��	#


�د وم�اج�� ��
�4 واNت
Eه�&
  .ا	

 L&
ت�آ�c آ'�� ��= ا	
  ا	�را"��

+�8k!
  ت�آ�c م?��P >!ل ا	
ا	�D0� ب�+ م��ی�� م2"-� 	�����4 ا	��	# وم��ی�� وآ��� 	
2"-�� ا	�����4             ) 1(ا	���                 

  .ا	��	#
  


���� ب���(ن ه&����ك م!ض���!��ت ا"����'��ت >�	����ً� م���+ ا	
�����ی�� ا	�B	����� ، إ� أن  ��
م����Y ا	�����B�4 ا	?����رج# (ا	������رب ا	��	
����� أث'����: ب���(ن 	����� أه
����� ج!ه�ی����  

واhج���اءات ا	�"��
�� hدارة 	0خ�'���رات ا	&��\���� 	�-��&� ا	�اب���� وم��� ب����ه� ،  
���?
  ).ا	

  

����ی��    	 ���
وب&���ءً ����= م��� ت;���م l��3ن ه&���ك >�ج��� إ	��= ت������ 	�&��� �3����� دا\
م2"-�ت ا	����4 ا	���	# ب��Tض ت���ی� ا	
���ی�� ا	�B	��� ض�
+ م��A'��ت ن%��م              
�� م��ی�� ت���]    !
�

�ن ، وا	�!I�� ب� �&A�" #3 #	��	4 ا����	!دة 3# ا�	ا


�ر"�ت 

�4 ا	
���ی�� وم,�
!ن�� ���= أن  ت;�!م ت��U             أ3,� ا	�N3# آ� م+ ت 
      Uت��� �وم&�"��' ��	!
����= ش�� ���%3�B
ا	��&��� ب���� ذ	��U ب��ج�
���ع آ��� "��&��+ 	�


�ش= م7 ا�وض�ع ا	
-���ة��	 ��Yی�Bی�� وت��
  .ا	
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j	�Y	ف ا��	ا :p	�A	م��ی�� ت��4 ا  
  
3 -p	�A	م��ی�� ت��4 ا :  
  
   :ا	��ف  3-1

      
��� م���ی�� ش��م�� 	����4 ا	�A	���AD #�3 pع ا	�����4 ا	���	#            "!ف ی�4 وض�7 م�!
 Cن# ، وت!ج�

7 ا	���

�ن ، وا	�# "!ف ت-��� 3# ت���� م-�;'� ا	� �&A�-ب
                =��� ��%3�B

�د 	�'�امE ا	����
��� ، وت-���� �3# ا	��
��� م&L ا	��خ�o وا��

  .م��ی�� م
�ث�� 	�
��ی�� ا	�و	��
  
  :ا	?�8��ت  3-2


�4              ت�� م��ی�� ت��    �Nب� C�'ج!
�4 ا	�A	p ه# ا	
?RA ا�و	# ا	[ي ت;�!م ا	�و	�� ب

�د ا	'�امE ا	����
�� ه! ا	!"��� ا	�#       . أي ن!ع م+ ا	�ول ت�ی� أن ت�!ن      ��وی�� ا

 ی�!ن 	�
��ی�� ا�آ�دی
�� أه
��     و���C،. ب
!ج'�� ی
�+ ض
�ن تB;�_ اhن��زات    
�4 ا	��	#، l3ن م-2و	�� و3# >�	� وج!د �ADع ن�ضE وم�;� 	����. ج!ه�ی� آ'��ة

����ت ا	
�&���� ذات       !
�
وض��7 م����ی�� ا	'���امE ا	����
���� ی���p ت;�"��
�� ب���+ ا	
  ��N	ا)                 ، ��;��-
ا	�B!م��ت ، ا	����ت ا	
�&��� ا	
�?�NN� ، وآ���ت ا	��!دة ا	

���0م  hم����ت ن8-���� ، وو"���\� ا��	.. وا���	ره��� م��+  ). ا�'��
���ن ب��و#��3 >�	��� 
����4 ا	���	# ی&
�! ب���� "��ی7 ، 3;�� ی��!ن اhب;��ء                 ا	�ول ا	&�م���، وب��� ��ADع 	��       

��	��3 �Y!ض7 ا�آ	ه! ا �م!�B	ی�� 3# ی� ا��
��= وض7 ا	 .  
  


��د ���= ا	
2"-��ت ا	����
��� ا	�و	��� 	��!3��                   ��وب[	U یL'N ب�hم��ن ت;���� ا�
����= ت���U ا	
����ی��  ���%3�B

���د ا	����# ��3# وض��7 ت���U   . وا	��وإ	��= اuن l��3ن ا�

������ ی��4 م�+ D'�� ا	
2"-��ت ا	����
��� ا	�و	���              
	ا	
��ی�� وا  �%3�B .    ی��!ن ��Dو

&!>� م+ D'� م2"-� ا	����4 ا	�و	�� 
ب�	�4n (ذ	U م&�"'ً� �&�م� ت�!ن ا	�رج� ا	

        ��%3�B
م+ أن�D C � ی�!ن 	�ی�� ب�ن�مE ��3ل �ن%
� ض
�ن ا	�!دة 	��(آ� م�+ ا	
  ).هـ-3-6 ان%� ا	�Tض -��= ا	
��ی�� 

  
   D!	ن    3# اl3 +اه�	ا :�
�ن 	��] 	��ی�� م���ی�� و�&��� خ��I� ب��� 	�'��امE ا	��#         ُ

وب��	&%� إ	�= ��D� ا	?'��ة ا	&-�'�� 	�;��Aع، l�3ن           . ت�A>�� م2"-�ت ا	����4 ا	���	#    
       )�&

�د ا	'�امE م�B�� ا	��
��د   إن . ذ	U ی��'� ��\;ً� أ"�"�ً� ���� #	��B	&%�م ا	ا

ا�آ���دی
��+ ا	����	
��+ ب��lج�اء ت;����4 ا	'���امE ی�p���A أن ی;��!م وا>��� أو اث&���ن م��+ 
ا	&%����، أي أن ی���!ن ا	?'����ان م�?���NNن ��3# ن��8] م����ل ا	'�ن���مE ا	��[ي ی���4 



 15

    E'�ن��م	ا ���

��د e	��Bی��� م��ى م0\��و� ی��'��� ذ	�U ن%�م��ً� یB%��=  . ا	&%�� ��3# ا
��ض� 	
�T��ات م�اج�� ا	&%��         Cن%�اً �ن ��Dا�N
تp�A ا	��'�� ا	��	
���     (ب�	

ض��ورة أن ت;�!م ج���       ) INQAAHE( ا	�!دة �3# ا	�����4 ا	���	#         	!آ��ت ض
�ن 
���ت أو 	���ن أو                     !

�د ب�ت?�ذ �Dارات ث�ب�� ، >�= إذا ت4 ا	�;���4 م�+ D'�� م���ا

  ).�3ق م?��8�
  

       ��Yج�اء ا�مhإن ا      pن���	&%��� م�+ خ�0ل م���ی��        �3# ه�[ا ا	ا �4 م�اج����ه�! د

���ل ا	
�&�# م�+ ا	�را"��          �	 Lواض ���دة ب�Bی��        ب� و.م���
hم���ن أن ت��!ن ا	

�� م+ ا	?o\�N وا	�8Nت ا	��# ی�!7�D م�+           : ا	�
�ن�� ب0Yث� أش��ل  !
ا�ول م�
ا	�A'� ا	��اn'�+ �3# ا	�NB!ل ���= ا	�رج�� أن ی�8
!ه�� ج���اً خ�0ل درا"���4 ،                   

، Eوا	�Yن# م��ی�� ت���_ ب�	�?oN وه# ا	�# ت-�?�م 3# وض7 وتA!ی� ا	
&��ه      
ی&%��� إ	��= ا	������4 ا	����	#  . &���هE ����ق ا	'��B!ث وا	&��!ع ا	�Y	��j م����ی�� ت?��o م 

و	�-����� . م�ت7��8 ا	���!دة ����= أن��C ی���ت'R ب���	'B!ث ب����� ���Iرم و�Dب��� 	�����ل  
). 9(ا	&%� 3# ا	
!ض!ع 3;� ت4 ��ض م;��>�ت ��ق ا	'�B!ث ض�
+ ا	���ف               

  .اuخ�ان 3;� ت4 ت&�و	�
� ض
+ ا�ه�اف ا	
-�ن�ة ا	��	�� أم� ا	���3ن ا	
-�ن�ان
  
  :ف ا	
-�ن�ة واh"��ات����تا�ه�ا  3-3
  

�� و�&��� ب�	?o\��N ا	
��A!ب ت!�3ه�� �3#                     )أ(\�D ���ون =��� ��%3�B
تA!ی� وا	

E?�ی	ا  
   p��	�A	0ت ت����4 ا��NBم =����. ی!ج��� >�	���ً� ����= ا	
-���!ى ا	����	
# ت�آ���c آ'���� 

وا	�Y��� م�+   ) 12( وه! ا	
!ض!ع ا	�\�-�# �3# ا	��ی�� م�+ ا	
�2ت
�ات ا	�و	���             
� ا�"��ات����ت ا	��م� ا	�# بnc: 3# ا	-&!ات ا�خ��ة ه�#        أ>). 13(ا	���ب�ت  

����� م���+ ا	?o\����N ا	��م����  !
ت�����ف أی,���� ب�	
�����رات ا	��م����،  (ت���A!ی� م�
    E?�ی�	 �0ت ا�"�"�NB
و3# ن�Aق م2"-� 	������4 ا	���	# أو �3#          ). ا	�.. وا	


�داً ���= م�+ ه�! ا	�[ي ی��Bد خo\��N ا	?��یE              (ب�� م�   ��3
�+ ا	
���8ض أن     ) ا
����NBی        Uت���� =����������= درج���� ا	'�����	!ری!س  +�����I�B	?����ی��+ ا	7 ا����
 ج

  :ا	?o\�N ا	��\�� ت�,
+ م��رات آ�	��	#.  ا	?o\�N ب
��ی�� م&�"'�
  

  .م��رة ت��4 م-�;�� و��= م�ى ا	B��ة �
  .م��رة ج��ة 3# ا�ت��Nت ا	�8!ی� وا	���ب��  �
� �����B�	ا _�;B�	م��رة ا.  
 . ا	;�رة ��= ا	�
� ا	'&�ء ض
+ �3ی_ �
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                 ���
أر"= >,�ة p<�I ا	�0	�� ا	-���Aن ��Dب!س ب�+ "���� ا	
�%�4 د���\4 ا	�&

�ر"��ت                   
���= ا"���ات���� مcدوج�� ت�
D #�3 ��Y'�!ل ا����3ر وا	 ��Yی�B	ن ا�
�	

   ����Iا� �ن��
��= ا	��اث ا	�
�ن# وا	;�4 ا	� �%3�B
. ا	��	
�� و3# ن8] ا	!D: ا	
   ��N	 #��	ا�و R��A?

��7 ، �3&�\��[ ه&���ك  وإذا D'�&��� ب��(ن ا	
����ی�� ه��# ا	��
��n� ا	

��D ت�,�
+    . ��ق م�
!"� ی
�+ م+ خ0	�� تB;�_ ه[e ا�"���ات���� ا	
cدوج��          
            4��;�	 �ً�
���= "�'�� ا	
��Yل ، �3 ، E?��ی	ت!�3ه�� �3# ا p!اج�	ا o\��N?	ا �
\�D


7 ا	�و	#��
  . وا	��اث ا	�
�ن# 3# إ��ر ا	
    

�� T�I�� ی��أ"�C أ>�� آ'��ر            �ا�آ��دی
��+ ا	�
��ن��+   م+ ا	
;��ح ت����� �3ی�_ 

��= ا��D م+ م2"-�ت ا	�����4               +��
��= أن ی,4 #3 �,!ی�C اث&�ن م+ ا�آ�دی
       +��
ت�
��Y م�
�� ه�[ا ا	�8ی�_ �3#          ). 14(ا	��	# ا	�
�ن�� واث&�ن م+ ا	?'�اء ا	��	

    =���� م+ ا	?o\�N ا	!اجp ت!ا�3ه� 3# ا	?�یE ب&�ءً !
�
إ��اد وا	�!I�� ب
� وا	�����ور م��7 م2"-���ت ا	������4 ا	����	# ا	�
�ن����، و���ADع  أ����= ا	
����ی�� ا	�و	���

7
��
�� وآ'�ر ا	�?N��ت 3# ا	�&N	ا.  
  

ب����� ا	
!ا3;���� �����= ا	?o\����N ا	
����A!ب ت!�3ه���� ���3# ا	?����یE ، "�����!ن م���+   
   e0�ا	,�وري أن ی;!م �3ی_ �D ��TI ی��!ن م+ ر\�] �3ی_ ا	�
� ا	
[آ!ر أ

زی��رة م2"-���ت ا	�����4 ا	����	#   وم�?�NN�+ م�+ وزارة ا	������4 ا	���	# ب���Tض    
ب
��  (	��ری'�� ��= آ�8�� ت,
�+ خo\�N ا	?�یE 3# ا	
&�هE ا	�B	��� وا	��ی��ة      

  ).3# ذ	U ��ق ا	��ری] وا	�;��4
  
�&��                    )ب( E?��ی	ا o\��N?	 p�	�A	ا _��;B;���4 م��ى ت�	ن%�م و�&#  _�'Aی� وت!Aت

�Bی�� ا	;�
�� ا	
,��3�    ا�	��Bق ب'�امE ا	����4 ا	��	# وب�� ا	�?�ج م&�� آ!"��� 	�   
  .م+ خ0ل ا	����4 ا	��	#

  
. إن أ>� ا	�!انp ا�آ�I �Y!ب� 3# ا	�
� م7 م0NBت ت��4 ا	�A	p ه! ا	�;���4             

��3# ا	
-���!ی�ت ا�ب��ا\���� وا	�Yن!ی��� م��+ ا	�را"��� ی����n 4	'��ً� وض��7 م����ی�� ا	�;����4  
+ خ�0ل  ا	�N8���� م�+ D'�� ا	�B!م�� ا	!�&��� أو >�!م�� ا	!�ی�� وی��4 تA'�;��� م�          

�����= "���'�� ا	
����Yل ، ا	
-����!ى  (ا�م��Bن����ت ا	��م���� )O ( ى!����-
A ( #���3(وا	
و3# آY�� م+ ا	��Bت، ی�4 ا"�?�ام ن��\E ه[ا ا	�;��4 3# ا	�(ث�� ��= أو ). إن����ا

  .ت�Bی� م�ى أ>;�� ا�	��Bق ب�	����4 ا	��	#
  


�د ا          ��
#، l�3ن    ب�	&-'� 	�����4 ا	��	#، و��= م-�!ى ا	'�ن�مE، وب�Tض ا��"�	
. ا	�;����4 ا	���N8��# ی���!ن ��3# ا	����دة م��+ م-��2و	�� ا	
2"-��� ا	���# ت
��&L ا	�رج���    
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      E'�ن���م	د ا��
��وم�7 ه�[ا 3
���   . م���ی�� ا	�;���4 ا�و"��7 ت��خ� آ(>�� ا	�!ام��� �3# ا
          C�;�'A�	 #&�!�	ى ا!��-
���= ا	 #��N8�	;��4 ا�	ی�� ا��
یcال ه&�ك م��ل م�Bد 	

	&���Aق ی�����_ ب�	?o\���N ا	!�&���� 	�?���یE ه��[ا ا. م��+ خ��0ل ا�م��Bن���ت ا	��م���

�4 ب�ن���مE ت;�����ي   ). أ-3-3ی�ج��= ا	�ج��!ع إ	��= ا	
����وع   (��Nح ت����;
م��+ ا	

	0خ�'���ر ا	-���ب_ وا	0>��_ 	��?���ج، ی���4 ب
!ج'��C ت;����4 ا	
����ی�� �&��� ا�	����Bق       
إن (ه&���ك ا	;����� م��+ ا	���ول ��3# ا	����	4     . ب�	'�ن���مE، وم���ة أخ���ى ب���� ا	�?���ج   

م�Y ه[ا ا	&%��م، ب��	�4n م�+ أن ا	��'n� D!ی�� �3# تA'��_ ه�[ا                 ا	�# 	�ی��   ) وج�ت
إن ا	%���وف ا	
!ج��!دة ب�	-���A&� ت���� ن
!ذج���� 	�A'���_ م���Y ه��[ا ا	&%���م . ا	&%���م

            ��\�T	إ p�Aت� Cم� �أو م���رض �ت;��4 م&�3- �
ن%�اً �نTI C��، و� ت!ج� أن%
  .أو ا�	��8ف >!	��،  آ
� أنC ن%�م ی-�� إدارتC م�آcیً�

  
ا آ�ن ب�hم��ن تA!ی� ن%��م و�&�# ���3ل 	��Bی�� خo\��N ا	?��یE، �83# ه�[e           إذ  

وه�[ا م!ض�!ع م�;��      . ا	�B	� ی
�+ ا	&%� 3# إم��ن�� ا"�?�امC آ�خ�'�ر 	0	��Bق       
  ."!ف ی�p�A ا	��ی� م+ ا���'�رات

  
خ0ل ا	
�ا>� ا�و	�� م+ ا	���ور، آ�ن ا	�أي ا	-�\� ه�! ا��'��ر ه�[ا ا	
���وع                  

  .8,�ذا أو	!ی� م&?
  
����= ون���� م����ی�� ت����4 ا	�A	��p ��3# ا	
�����ت ا	�را"����           )ج( ���%3�B
ت��A!ی� وا	

 )Narrow Fields of Study(ا	,�;� 

����ی�� ت�����4 ا	�A	��p 	���� م����ل م��+ م�����ت   	 ���
�م��+ ا	
;����ح ت������ �3ی��_ 

ب�"�?�ام ن%�م ا	�P�&�N ا	;��"�= ا	�[ي ت�4 ت�A!ی�e ت�B: ا	'&��                (ا	�را"� ا	,�;�   

����ت ا	�را"��              �و"). ب-1-3	 p�	�A	ی� م���ی�� ت���4 ا!A�8ی_ ت	ا �
�!ن م�

م�+ وزارة ا	�����4     (ی;!م ا	�8ی_ ب�73 ت;�ری�e إ	= 	�&�� م���ی�� ا	'��امE            . ا	,�;�

�د��
�د) ا	��	# وم��] ا���  .وی�4 ت���4 ا	�8ی_ ب
�?NN�+ م+ م��] ا�

  
           E�&
 ا	�را"# 	�'�ن��مE  م��ی�� ت��4 ا	�A	p ت;7 3# م-�!ى ا��'�ري أ��= م+ ا	

                 eد��
��
���� ت�A!ی� ا	
&��هE، وت��خ�o ا	'�ن��مE وا� C��م&�� ه�! ت!ج �N;	وا .
ا�ول ه��! م0��NBت ت����4 ا	�A	��p ا	
���اد تB;�;����،      : ت���U ا	
����ی�� 	���� ب����ان   

وه�# n���   (وا	�Yن# ه! ت!3�� ا	
!ارد ا	
�ت'A� م'�ش�ة ب�B;�_ ت�U ا	
0NBت         
  ).	;�ر ا	��3# 3# م��ی�� م2"-�ت ا	����4 ا	��	#ا�م!ر ا	��م� ا	�# ت4 تAT���� ب�

  
ه&�ك ا	��ی� م+ ا	
���ت ا	�را"�� ا	,�;� ا	�# ت�A>�� م2"-�ت ا	����4 ا	��	#   

            E'��ام	= ا�	إ �&-�'	ب� �!ی�	ی�� ا�و�B,�وري ت	و"��!ن م+ ا ،��	�< �&A�-	3# ا
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E ا	��#  ا	�# "��4 وض7 م��ی�� 	���، >��j "���4 ا	'��ء �3# وض�7 ا	
���ی�� 	�'��ام          
و3# ض!ء ا	
�!ارد ا	
��!�3ة >�	��ً� ، م�+     . تD0# إD'�� آ'��ا م+ ا	�A'� ا	�
�ن��+ 


�� �3# ا	-�&� ،            ����ت !
ا	
�N!ر أ� ی�!ن ه&�ك أآ�Y م�+ "�'�� أو ث
�ن��� م�
�� �nض�� ا�"�"# خ0ل "�� أش���          !
��= أن تB;_ آ� م� .    ����B�	ا Lی!ض�

ا	����4 ا	��	# ا	��# ی��4 ت�ری-���    م+ ج
�7 ب�امE % 70ا�و	# ب(ن م� ی�N إ	=    
 ���I�?	# ا	����	4 ا������	ث��� >��!ل (م��+ خ��0ل م2"-���ت ا�
	��4 ی���4 إج���اء ت�B���� م

ی
�+ تAT���� م+ خ0ل ��د م�Bود م+ م���ت ) م2"-�ت ا	����4 ا	��	# ا	��م�   

���ل، ���!م ا	p��"�B اu	�#، أن%
��� ا	
��!م���ت،    (ا	�را"�� ا	,���;�  ��3# إدارة ا�
، ب
��� ی�&��= أن��C ی
���+ تB;���_ )���� ، ا	
�B"��'� وا	���T� اhن���cی���ا	�&�"��� ا	���ب�\

  .إن��ز ه�م خ0ل "&� وا>�ة
  

         ���
����ت ا	�!
و�&���م� ت���!ن ه&���ك م����ی�� دو	���� م&�"��'� و>�ی��Y� 3-���;!م م�

���د ا	�&�"��� وا	�;&����      (ب�"���?�ام�� ��وتABET (  ������N8م���Y م����ی�� م����] ا

     ���
� �&A���" #��3 ���y�'	ت ا���'�A0ءم م��7 م�����	ح أن ی����أس آ���    . ن����;
وم��+ ا	
         �&A��-	'�رزی+ 3# ا	ا +��

� أ>� ا�آ�دی� ��!

��+ أن ی��!ن م�+      (م�
م�+ ا	

���= ا���D م�+ ذ	�U              ) ج�م�� ا	-��Aن �Dب!س   +��
وت,4 اث&�ن م+ ا�"�ت[ة ا	���	
             ��Dا� =���
��ن# وا>�� � #
وی8,�� أ� ی��!ن م�+      (ا	
��ل م+ ا	�را"�، وأآ�دی

��ن8] م2"-� ا	����4 ا	�!
�
  ).�	# ا	�# ی�
� 3��� ر\�] ا	
  


�4 إ����ر    ��N(آ��� م��+ ت�	ه��! ا ���
����ت ا	�!
ا	����Bي ا	�\�-��# ا	��[ي "���!اجC م�
����= ب���امE م��&L ا	���رج�ت م�����دة    ����;�'Aت L�ت��� �ی;���Aب p��	�A	ی�� ت����4 ا����
	

>���j أن أ>��� ا�ت��ه���ت ا	��	
���� ��3# ا	������4 ا	����	# ه��! تA'���_     . ا	�?���NNت
?���NNت ، ا	���# م��+ خ0	���� ی
���+ 	'�ن���مE ا	�را"��� ا	��[ي    ا	'���امE م�����دة ا	�

��ة م���ت م+ ا	�را"� ا	,�;� p�  .ی2دي إ	= م&L ا	�رج� ا	��م��� أن ی-�!
  

وإ	��= أن ی���4 ت��A!ی� م���Y ه��[e ا	
����ی��، l3ن��C م��+ n���� ا	
&�"��p ا�"���
�ار #��3    
E'�ام	د ا�
��  .تA'�_ ا	&%�م ا	�B	# ا	T�� م���م� �

  
  ��� ا����وع����� ا���
م �� 

      p���A	ی�� ت�����4 ا����

���   و. ی���4 >�	���ً� ت��A!ی� إ����ر 	�����ت !
ه&���ك أرب��7 م�
                4���

��ی�� ت��4 ا	�A	p ت�
�� >�	��ً� �3# ا	'��امE ا	�("�-���، ب��	�4n م�+ أن م�	
                     #�3 C�	، و"���4 ت&�و�رج��	ا L&م� Eام��'	 p�	�A	ی� م���ی�� ت���4 ا!Aت +� P��?ت

  ).8(ا	��ف 
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  D�_ ج!دة م2"-�ت ا	����4 ا	��	#ت�: ا	��ف ا	�اب7
  
  : م2"-�ت ا	����4 ا	��	#ت�D�_ ج!دة   - 4
  
  ا	��ف  4-1


�ى ��3	�� أن%
� ض
�ن ا	��!دة ب
2"-��ت               	 �;�-
وض7 ن%�م و�&# 	���D�_ ا	
��&�-Bوت �
��= ت�U ا�ن% �%3�B
  .ا	����4 ا	��	# 	����7 ا	

  
   :ا	?�8��ت  4-2

       

�د ه! أ>� ا	!"�\� ا	��ا	!"��\�  . ���دة 	�!3�� ض
�ن ا	��!دة ا	?��رج#      ی�� ا�
   _�D��	;��4 وا�	ا +
�&�C م�&L درج��        . ا�خ�ى ت�, E�&ت;�ی� ی +�( ا	�;��4 �'�رة 

و���=  )  ،  أو م
���ز ، ج��� ، م;'�!ل ، ض���P      4 إ	�=    1م�Y أ ،  ب ، ج أو م�+           
وب��	�4n م�+ ا"��?�امC �3# آ�� م�+         . أ"�س م2ش�ات ا	��B�� ا	�
# ب��� أو	�#      

 +���N	4      ا�ا	���Tض (وا	�&��� ، l3ن��C ی�����ض �ن�;���دات وا"���� >���j أن��C � ی���
وا	���# ت���� ض���وری� ��3# إ����ر  ) وض��
�ن ا	���!دة() ا	
��cدوج 	�B-���+ ا	���!دة  


��� ا	�A!ی��.(  
  

 م+ خ0ل وآ�	� ا	�!دة 	���م��ت اh"��ا	��(ت;!م ��ة دول ب
� 3# ذ	U إ"��ا	��       
)AUQA (   ة�B�

��� ا	
ون�!زی�&��ا   )QAA(�ن ا	��!دة    م+ خ0ل ه�y� ض�
    (وا	
،  ) NZUAAU(م���+ خ���0ل و>����ة ا	�����D�_ ا�آ����دی
# ب�	��م�����ت ا	&�!زی�&�ی����  (

ا	��Tض م�+    . ب�A'�_ ن%�م ا	��D�_ ا	?�رج# 	��!دة 3# م2"-�ت ا	�����4 ا	���	#          
ت�D�_ ا	�!دة ه�! ا	�B;�_ م�+ م��ى ��3	��� ا	�
����ت ا	��# 	��ى م2"-��ت ا	�����4                      

  .� وأ�nاض��ا	��	# 3# تB;�_ أه�ا�3
  

وه��! ی����8ض ب(ن��C ت!ج��� �	����ت م&�"��'�    ) (م&�"��'� ا	���Tض (وه��[ا ه��! أ"���!ب    

�ن أن ا�ه�اف وا��nاض ن8-��� ت��'�� م&�"�'�        ,	-     Cیً� ی!اج���Bوی';�= ه�[ا ت 


�ن� �&A�".(  
  


���ن ی;���N ب���� ب���f أش����ل   � �&A���" #��3 ����	�< ����'�
) ا	
��ب����(اhج���اءات ا	

��د    ��وی��'�� ن
�!ذج    ). + أن�C 	�4 ی��4 تA!ی�ه�� >��= اuن           ب��	�4n م�   (	�
���ت ا�


�ن�  .ت�D�_ ا	�!دة م8��اً 	��Tی� 	�[ا ا	�Tض #3 
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'C  ا	�����4 ا	���	# ی��    وب
�8!م ا	�
����ت ا	
&��;A� l�3 ،ن ت��D�_ ا	��!دة 	
2"-��ت               
           ����
� +

�د ت�U ا	
2"-��ت ، >��j أن آ���
�� ی�,���
�اج��� ا	[ات���   ت
�مً� ا�	

  �-"2
وم7 ه[ا .  �'��� إج�اء م�اج�� خ�رج�� م+ D'� 	�&� م-�;�� ، ی م+ D'� ا	
        ��
. ، l3ن ا	�Tض وا	�8-8� و��ی;� ا	��B�� وا	&��\E ت?��P اخ�30ً� آ��ً� 3�
�� ب�&�

  4��Dول ر����	ا +

���د وت���D�_ ا	���!دة   ) 3(ی�,����hة ب���+ ا���N�?م �إن . م;�رن��

�ر"���ت  
ا	���# ت��'��� م?�ج���ت ت���D�_ ا	���!دة ه��! ت;�ی��� ت;��!ی
# ی����� ب����U ا	

 �I�3 # ت!ج��	ت ا��ب�	��Bی� ج��ة ، وی;�م ا	�!I��ت 3�
� ی���_ ب��U ا	
!ض!
��&����-B�	  .  ًاc3����< #���A��	 ول����	ر ���3# م�%���4 ا!����
ی����4 ن����� ه���[ا ا	�;�ی���� 	��

    �����3 ت��U ا	
2"-��ت ا	��#     ��= تB;��_ ج�!دة ا�داء وت    	
2"-�ت ا	����4 ا	���	# 

��ن       �D ی��!ن ب�hم���ن ج��� ت      . ت-�B_ اhش�دة �;��ری� ت��D�_ ا	��!دة "��ی� #�3 

آ
�>�� أو	= إ	= أن ی��!د ا	;��Aع ������ ، ب��	�4n م�+ أن ذ	�U � ی��'�� ا	'��ی�                      
�,8
  .ا	

  
 4��Dول ر����	#     ): 3(ا	����	4 ا������	!دة ��3# م2"-���ت ا���	ا _�Dة ب���+ ت������N�?م �م;�رن��


�د ت�U ا	
2"-�ت��  :وا
  

�N&�	!دة  ا�	ا _�Dت�  	��	4 ا����	ا �د م2"-�
��  #ا
��������������������nض 
ا	
�اج���������������� 

  .ا	?�رج��

إج�اء ت;��4 م-�;� 	
�ى ��3	�� ن%��م   
ض��
�ن ا	���!دة ��3# م2"-��� ا	������4     
    ����-"2
ا	�����	# ب����Tض م-������ة ا	
  �����;Y	ا L&����
������= ا	�B-����+ وب����[	U ت


�!ر�AD #3ع ا	����4 ا	��	#��	.  

	�!3�� ث;� م��
�ة 	��
�!ر ب(ن     
م2"-���� ا	�������4 ا	�����	# 	����ی��    

زم��� ا	;���رات واhم��ن����ت ا	0 
	����ری] ب���امE ا	������4 ا	����	#    

  .ب�!دة م&�"'�
��������������������nض 
م2"-� ا	�����4   

  ا	��	#

ت�����Bد م���+ خ���0ل ت��م���� ا�ه����اف   
وا	
��A'�ت ا	��# ی��4 وض���� داخ���ً�         
   =������ _����'A&# ت�����	أو خ�رج�����ً� ، وا

أي أن (م2"-�������� ا	�����������4 ا	���������	# 
 +
ا	
��ی�� ا	�# ت2خ[ ب����'�ر ت�,

# ت���U ت,����� م2"-��� ا	������4 ا	����	   
ب&�ءً ���= >;��� و�3# وض�7 ا	
���ی��         

  ).ا	�# ت�اه� م&�"'� uداء ر"�	���

ت�������Bد م�����+ خ�����0ل ا	
�������ی�� 
ا	
���ی�� ا	��# ت,����      . ا	!�&��

م2"-� ا	����4 ا	��	# وا	�# 	��     
    R��;3 ����&�!	ی�� ا����
���D0� ب�	
ه�����# ا	������# ت2خ�����[ ب����'������ر  

)   �����'D +دة م���������B
ا	
������ی�� ا	
ا	
2"-���� ب
-����!ى أ�����= م���+  

�� ا	!�&�������� � ت2خ������[ ا	
��������ی
  ).ب����'�ر

���B�	ا �ی;��    #
ب�"�����?�ام ت����A!ی�  (ت;������4 ت;����!ی
 E\��&	ا +�-B�	 p�	�"ا�ADRI(  

   ���
ت�B��� ا	
0��NBت 	��B;�_ م
إذا آ�ن: م2"-� ا	�����4 ا	���	#    
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ت�������8# أو � ت�������8# ب
��A'��������ت 

�د��  .ا�

 E&������������������������ت	ا
  ا�"�"#

 #����D ی&���� 	��
���!ر أو (ت;�ی��� ن��!
  �D ً�I) ی�!ن خ�      ���	م��ى ��3 Lی!ض�

أن%
� ض
�ن ا	�!دة ب
2"-� ا	����4     
وی�,����
+ اش�����دة ب(3,�����   . ا	������	#

 ���-"2

�ر"���ت ا	���# ت;��!م ب���� ا	
ا	
وت!��������I��ت ب���������(ن ا	�B-���������&�ت  

� ی�4 وض7 درج� . ا	
�A!ب إدخ�	��
	��P�&���N أو م���&L ش�����دة أو ن�������   

  .ب�	&��ح أو ا	8��

 �-"2
ت;�ی� ر"
# ب�B	� ا	

���د أو م+ >�j م&��B ا�

 Cم��  
�D ی�,
+ أی,ً� وض7 ت;�ی� 

 #�ی��� ب�!انp م��&� م+ ن!
وی!ضL ا	�!انp ا	;!ة، 

ا�خ�ى ا	�# 	4 ی�4 ا	!�3ء 
  .ب
��ی��ه� >�	�ً�

ی����4 ت!ض����L ا	
������ت ا	����# ی
����+    ا	
0NBت 
تB-�&�� م;�ب� ا	
!اض�7 ا	
�Bدة #3 


�ر"��ت     . ا	�;�ی�
آ
� ی�4 ا�ش�دة ب�	
������ ا	
2"-�����  ا	�������ة ا	�����# ت;����!م ب 

  .وت������ وا�>��8ء ب��

   �ًBی�������Nت #������Aا�ج���������ز ی�

�ر"��� ن����ط ا	������4 ا	����	#
. ب

ا	8���� ���D ی��2دي إ	��= ت�����_ أو   
إ	�Tء ن��ط ا	
2"-� �3# ���ح       

  .ب�امE ا	����4 ا	��	#
  

  :ا�ه�اف ا	
-�ن�ة واh"��ات����ت  4-3

�د ب&%�م و�&# ��3ل 3# ت�D�_ ج!دة م2"  )أ(��
��� ا�� 4�  :-�ت ا	����4 ا	��	#د

م��+ ا	
;����ح أن ت?,��7 م2"-���ت ا	������4 ا	����	# 	�
����� ت���D�_ خ���رج# 	����!دة    
�
  :ا	�Tض ا	
cدوج 	��D�_ ا	�!دة ه!. بN!رة م&�%

  


2"-� ا	����4 ا	��	# 3# ا	�NB!ل ���= ت���;��ت و�راء خ'��اء                •	 �I�8	ء ا�A�إ
  خ�رج��+ ب�(ن أ�nاض تB-�+ ا	�!دة ، و 


���� ��Iرم�         إ��Aء ا	,
�ن�ت  •�
�!ر ب(ن م2"-� ا	����4 ا	��	# ت��رك #3 ��	 
  . وم-�
�ة 	,
�ن ا	�!دة

  


����� ت���D�_ ا	���!دة        �
���د ب��lج�اء ��) و(وی�,��
+ ا	
���B_  . "���;!م م����] ا�
ی�p�A ذ	U ت�A!ی�  . اhج�اءات ا	
;��>� 	��D�_ ا	�!دة ب
2"-�ت ا	����4 ا	��	#    

�اءات ا	�
��� ، و	����ن م�اج����   آ����p ش���م� ، ودورات ت�ری'���� ، ون
���ذج إج��   
p"�&4 ت;&# م�  .خ�رج�� ، وم!8k# د�4 م�n�8�+ ، ود

  


��د ،                ��ا	
;��ح ا	
�A!ب >�	�� ه! إخ,�ع م2"-�ت ا	����4 ا	��	# 	
�اج�� ا�
وب
�&��# �خ��� ، l��3ن . وت���D�_ ا	���!دة آ��� ث��0ث "��&!ات ب����� دوري وم�&���وب 


��ب���� ا	
!ض�� 	 ����	� R��;3 �3!!دة � ی�����	ا _�D# ��>��: ��3# ت;�ی��� ت������	ت ا��!
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            ����

2"-� ا	I�8� 	0"���اد 	��	 L�أی,ً� ی� C&�	، و �2"-

�د ا	-�ب_ 	���ا�

���د ا	��	���� ��و>���j أن��C ب�hم����ن ا	'���ء م��+ أی��� ن;��A� ��3# ا	�
�����    . م�اج���� ا�


��د ب���� م�&��وب، ون%��ا �ن�C م�+                    ��ا	�وری� ا	�# ت�,�
+ ت��D�_ ا	��!دة وا�

���د >�	���ً� ،  n���� ا	
���جL أن ت���
����� ا������ز م�%��4 م2"-���ت ا	������4 ا	����	# 

3
+ ا	
;��ح أن ی�4 ا	��آ�c خ0ل ا	-�&!ات ا	�0Yث ا	;�دم�� ���= ت��D�_ ا	��!دة                  .

�د م2"-�ت ا	����4             ��
��� ا� _�'Aت eع  ت;�م� ب�ت���A;	ز ا�B7 أن یD!ی� ]\�&�

  . ا	��	#
    


��د م�+ >��j      وا3_ م��] ا  : ت;�ی� ا	�;�م 3# "�� ا	
��وع      ��hدارة ب
���] ا�
و "���4 ت&8��[ م���و��+    . ا	
'�أ ��= ت��D�_ ا	��!دة �3# م2"-��ت ا	�����4 ا	���	#            

م �خ�'�ر ا	&%��م وت&;��L اhج��اءات      2007ا"����3��+ 3# ا	�ب7 ا�ول م+ ��م       
�ً�	�< eاد��  .وا	���p اhرش�دي ، ا	[ي ی�4 إ

  

0���اف ا	
�'�دل م7 وآ���ت      -م#   ��= ا	
-�!ى ا	�B!   -ا	�خ!ل 3# ت�ت�'�ت      )ب(	 
  .ت�D�_ ا	�!دة 3# م2"-�ت ا	����4 ا	��	# م+ دول م��&�

  

            ، R;3 �ً��B!دة م�	ا _�D��	 ن�
� �&A�" #3 #	��	4 ا����	ت?,7 م2"-�ت ا � �D
و	���+ أی,��ً� م��+ D'��� وآ����ت 	���� 0��I>��ت ت���D�_ ا	���!دة ����= ا	
2"-���ت        

   #
��= "'�� ا	
�Yل �D    .  ب
2"-�ت ت���
�� أخ�ى   ا	����
�� ذات ا�رت'�ط ا�آ�دی
 ووآ�	����� ا	����!دة ب�	��م������ت  (QAA)ت;���!م ه����y� ض����
�ن ا	����!دة ا	'�ی�Aن�����     

ب�	�����8 ب����QAA ( f(و����D زارت ال(  بcی����رة ا	-����A&� (AUQA)اh"�����ا	�� 

��� ت�D�_ ا	
2"-�ت ا	��ب�� 	���و3# >�+ . ا	
2"-�ت 3# ا	-�A&�  آ�cء م+ 

   �
� #3 c�آ��	أن ا          Uی���	ا =����= ا	
2"-� ا�ج&'�� و	�]  pN&ی _�D��	ا ��
ا	�
�ن# ، l�3ن ذ	�U ی��8ض �'�yً� آ'���اً ���= م2"-��ت ا	�����4 ا	���	# ا	�
�ن��� ،                  

C8�8?ت +�
  .وه! م� ی
  

                 ���	�� ��Dا��Nن إج��اءات ذات م��
� �&A��" ى��	م� ی�!ن �&�	���D�_ ا	��!دة ،   
l'3      دل�'�
م7 وآ��ت م�Y ه�y� ض�
�ن ا	��!دة       م��ن�� ا	��8وض ��= ا����اف ا	

(QAA)         ��	ا���"hم���ت ا��	!دة ب���	ا �	ووآ� (AUQA)       ��%&ج'��� ی!
 وا	��# ب
إ	= ت;�ری� ا	��D�_ ا	�
�ن�� ب(ن�� آ��3� 	� R;3 [	��nwاض ا	�
�ن��� و	��+ أی,�ً�                

 ����
���= ت;!ی��� ا	Y;��� �3# ا	&%���م ا	�
���ن#    . 	��nwاض ا	��	 ��إن ذ	�U "��!ف ی-���
�  .+ م2"-�ت ا	����4 ا	��	# ا	�
�ن��وی?P8 ا	�pء 

  

        ���Yاف م�'���دل م��7 دول م�����إن ا�و	!ی��� ا	�B	���� ه��# ا	�!���I إ	��= اتD�8����ت ا

����� ا	
����Bة ، ن%���اً 
ا	!�ی���ت ا	
����Bة ا�م�ی����� ، وأ"����ا	�� ، ون�!زی�&���ا وا	
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�نC م7 وج!د ت�U ا�تD�8��ت l3ن م�%�4 ا	��ول ا�خ��ى "�!ف ت;�!م ب������اف             
وم��7 ه��[ا l��3ن اh"����ات���� ��ND��ة ا�م��� ه��# ا	�!���I إ	��= ����د م��+       . ً�ت�;�\���

ا�تD�8��ت م7 دول م���] ا	����ون ا	?����# 	���!ن ان�D0A� ج���ة ن�B! اتD�8���ت                   
.  أخ�������������������ى م������������������7 ا	�������������������ول ا�خ�������������������ى �ن������������������8� ا	������������������[آ�   
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�د م2"-�ت ا	����4 ا	��	#: ا	��ف ا	?�م]��  ت�خ�o وا
  


�د م2"-�ت ا	����4 ا	�  - 5��  : �	#ت�خ�o وا
  
  :ا	��ف  5-1

   o�خ��	#    وض7 ن%�م و�&# 	���	4 ا�����	د م2"-��ت ا�
��ا	�[ي ی��A# ا	Y;��     وا

�ن� �&A�-# ب	��	4 ا����	وض7 م2"-�ت ا �ر ب-0م!�
��	.  

  
   :ا	?�8��ت 5-2

ا�ه���اف ا	
-���ن�ة 	���[ا ا	����ف م��و��3� ج����اً وآ�ن��: ج��cءًا م��+ م��A'���ت ن%���م    

���ن    ض��
�ن ا	���!دة ب
2"-���ت ا	������4 ا	   � �&A���" #��3 #	����(ROSQA) ]��&م 


���د م2"-���ت ا	������4 ا	����	# ض��
+ م��A'���ت ن%���م      . ا	'�ای�����وب�	l��3 ، ����8ن ا
   #	���B	&%���م ا	ی�اً ��3# ا!��Aت ���Yا�آ p!ان���	!دة ه��! أ>��� ا���	ن  .  اl��3 ، وم��7 ه��[ا

. ا	
!ض�B� أدن��e تB;�_ ت;��مً� ج!ه�ی�ً� �3# اhج��اءات ا	�B	���               ا�ه�اف ا	
-�ن�ة 
  T�	أه4 ا ��	و             �!ارد �3# وث�;��	وا #	��B	2"-�# ا

��د ا	�����ات ا	
;��>� 3# ا�


�ن(� �&A�" #3 #	��	4 ا����	!دة 3# ا�	ت ن%�م ا�'�A#) م�	��	ا �
  :ت�

�د ، ���
���# ا	��خ�o وا��  ت&%�4 أوث_ ب�+ 

�  ��	!
�� م+ ا	
��ی�� ا	�BیY� وا�آ�Y ش!
  ).2م+ ا	��ف ر4D (تA'�_ م�

�   Lی�N	وا L!اض	�8ی_ ا�	وآ��0ً               ا ��
 ب��+ م2"-��ت ا	�����4 ا	���	# ا	��# ت�
أو م2"-�� ت����4 ���	# ت��Aح ب�ام����         /R;3 وب�+ ت�U ا	��# ت�
�� وآ��0ً و         

  .ا	?�I� ب��


���ت 	�&� ا	
�اج��  ��  ا�"�?�ام ا	
�;�م 	�;&�� ا	
��!م�ت #3 

  ).7ت4 تC��AT 3# ا	��ف ر4D (وض7 ن%�م 	y�"s&�ف و ا	�4�%  �

  
  :�ة واh"��ات����تا�ه�اف ا	
-�ن  5-3
  

�د ا	
2"-#   )أ(��  ).ب
� 3# ذ	U آ�3� م�ا>�C(ت��ی� ه�ف وم'�دئ ا�
  

م��+ n���� ا	!اض��L ت�Bی���ا 	;���Aع ا	������4 ا	����	# ��3# ا	!��D: ا	���B	# م���ه! ا	���ور     

��د                  ��hا [م��� Cي ی;�!م ب�]�	2"-�# ا

��د ا	��hا ����
�.  وا	8!ا\� ا	�# ت?�م�� 


���د 	������� و	���� ا	c3���B ا	�\�-��# 	
2"-���ت ��ا	������4 ا	����	# ه��! أن���� ت�ی��� ا�
  C4 م��+ أن��n�	ب���� ، ب��� ���
أآ���Y ج�ذب���� �&��� ا"���;�Aب ا	A'��� وه���y� ا	����ری] 	��
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     U	ذ =��
�د ا	��و	#   ) 3# ب�f ا	��Bت  (ی
�&�� ا	NB!ل ��أم�� ا	c3��B    . م+ ا�
                 ��
 ا	�\�-# 	��A'� �3! ا�	��Bق ب
2"-�� 	������4 ا	���	# ت�
��7 ب��!دة م��k!B� ب

�3#  (وم�ة أخ�ى ، ی
�+ ا	NB!ل ��= ذ	�U   . ی�cز م+ �3ص ت!k�4�8 م-�;'0ً    

�د ا	�و	#  ) ب�f ا	��Bت ��3# >��+ أن ا	c3��B ا�"�"�# 	��B!م�� ه�!         . م+ ا�

و	����+ م���� ه���! . ا	�(آ���� م���+ أن م2"-����ت ا	�������4 ا	�����	# ت�
����7 ب����!دة م&�"���'�  
      ���-"2

���د ا	�
���ن# 	��
�دا	
2"-��# وم��� ا	��[ي ی����� ا���h#  ا	����	4 ا������	ا

  م&�"'ً� ب
� ی�8# 	����7 ت�U ا	
2"-�ت ��= ا�	�cام؟
  


����� م-���;�� 	��B;��_ م��+ أن     � +���
���د م2"-��� ا	������4 ا	����	# ه��! �'���رة ��إن ا
م2"-� ا	����4 	�ی�� ا	;�رات واhم��ن��ت ا	��م� 	�;�ی4 ب�امE ا	����4 ا	���	# إ	�=             

���=        . �"���ات���� ا	�A'� و3;ً� 	
��A'�ت ا	;�Aع وات��ه�ت�C ا       _�;B�	وی��4 إج��اء ا
  ).1ی�ج= ا	�ج!ع 	���ف (أ"�س ت;��4 ا	
2"-� م;�ب� ا	
��ی�� ا	!�&�� 

  

�د    ��
�د م2"-� ا	����4 ا	��	# ی�� خA!ة ض�وری� ت-'_ ا��وو �ً;3	]	l3 ، Uن ا

 ��
  ).6ی�ج= ا	�ج!ع 	���ف (ا	'�امE ا	����
  


�د م2"-��        إن ه[ا ا	��ف ا	
-�ن� ی�
� أی,� م-(	�          ��م� إذا آ�ن ی�p ا��'�ر ا
و�3# ا	!�D: ا	��B	l�3 #ن م��A'��ت ن%��م ض�
�ن        . ا	����4 ا	��	# أم�اً إ	cام��ً� أم �     


���ن    � �&A���" #��3 #	����	4 ا������	2"-���ت ا
 ت����8ض ب��(ن  (ROSQA)ا	���!دة ب

���د � ی
����U ا	!"���\� ا	0زم��� . ی���!ن ذ	��U إ	cام���ً���وم��7 ه��]ا ، l��3ن م����[ ا�

��3# ت�p��A أن   ) خA� ا	�!دة(أم� ب�	&-'� إ	= ه[e ا	?A� . ا���3اض	��8�� ه[ا  

�د م2"-�ت ا	�����4 ا	���	# ب�	��م��       ��
�د ا	cام�� 3!ر تA'�_ ن%�م ���hی�!ن ا

ه&�ك م-2و	�� ت;7 ��= ا	�B!م� م�+ خ�0ل وزارة   . ، l3نC ی�p أن ی�!ن إ	cام��ً    

��د ب,�
�ن      ��ا	�A'�� و���\0ت�4 وأ�B�Iب       >
�ی��         ا	����4 ا	��	# وم��] ا�

  �
إن م��Y ه�[ا ا	�����4 �    . ج
�7 ا	
�&��+ م+ ت�ن# ا	
-��!ى ا	����
�#           و ا	�
���R;3 C ت�ن# ا	
-�!ى ا	[ي ی�4 م+ خ0	�C خ�م�� ا	�و	�� ،  و	�&�C أی,�ً�              pی��ت

وn��� م��n!ب j��< C��3 ی&�8_ ا	�A	�p ا	�Y��� م�+ أم!ا	�C ووC��D �3#              ض��ر   أم�  
	����4 ا	
&�"p ، وأ�BIب ا	�
� "�;!م!ن ب�����+ م�!8k�+         م2"-� � ت! �3	C ا    


�ن ��= ا	
-�!ى       cی+ 	�!�3ء ب
-2و	��ت�4 ا	!k�8��   ج�د n�� م��  � #3 �;Y	وا  ،
  .ا	��	
# "!ف ت�0ش=

  
دع ��ف ا	cه��!ر ت�L���8 ودع ا	&���B ی(خ���[    (ت;��!ل ا	��	���� ا	&�ش��y� م��+ ا	-��!ق        

، أي ن!ع م+ ا	����4 ه! أ3,�       وب
�&= �خ�   ). ا	�>�_ م+ ا	cه!ر ا	�# ت?��ره�    
ه[e ا	��	�� ت4 ر3,�� م+ D'� أن%
� ا	����4 ا	��	# 3# م�%4 ا	�ول            . م+ � ت���4  
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           ، ���-������C �ث��ر  pی��ت� ��D !دة��	= ا�	[ي ی�8;� إ	4 ا����	، ن%�اً �ن ا �&�م�	ا
وی8-� "
�� ا	�و	� وب�[	U ی���_ إم��ن��� ت!P��k ا	�A'�� ب��� ا	�?��ج وی��B م�+                     

����=  آ��� م2"-��� م��+ م2"-���ت  . � ت��&;��4إم��ن��� pی��� Cه��! أن�� #	���Y
ا	!ض��7 ا	

�ن أن ت��!ن م2"-�� م��
��ة       "�A&�  ا	����4 ا	��	# #3    � .      ، 7�D!ا	أرض ا =���و

p"�&م ���ب U	ذ _�'Aأن ی�4 ت �'D :D!	ا fق ا�م� ب��T�-3;� ی.  
  

ن م�%�4  أوً� ،  �  . �D ی�p�A ا�م� أن ت�!ن ا	-&!ات ا	?
] ا	;�دم� م��ة إ���8ء             
وث�ن�ً� . ا	
2"-�ت ب'-��� 	�-: م-���ة و	+ تL'N م-���ة ب�+ ���� وض�Bه�         

، �ن ا	&%���م ا	��!�&# 	���] ج���هcاً 	����م��� م��7 ه��[ا ا	����د ا	�'���� م��+ ��'���ت          

�د ، و	+ ی�!ن أی,ً� م-���اً ب�+ ���� وض��Bه�         ��ه�[ا ا�"��!ب ��D ی��!ن      . ا�


�د  خ
] "&!ات م��� 	A         أآ�Y إی��ب�� ، م7   ��ی�p�A ا�م�� ت�Bی��     . �'�ت ا�
  ��ی�C�3 4 �3ض )  ی�ج= ا	�ج!ع 	�
�B_ ج- ��= "'�� ا	
�Yل  2015��م  (م!


���د ا	
2"-���ت ب��N!رة إ	cام����  ��وا��'���راً م��+ ه��[ا ا	����ری� � ی-��
L �ي    . ا
  .   م-"2� n�� م��
�ة ب�;�ی4 ب�امE ا	����4 ا	��	#

  

�د ا	
D2:(ا	����4 ا	��	# ت��ی� وتA'�_ إج�اءات ت�خ�o م2"-�ت   )ب(��  ):ا�
  

 (ROSQA)إن م��A'���ت ن%���م ض��
�ن ا	���!دة ب
2"-���ت ا	������4 ا	����	# ب�
���ن   

���د ا	��م���     ��
���د م;����ح وم����وط   : ت���Bد ث0ث��� م�ا>��� 	�
!ا��;3� D'��� ا���ا
       o�خ��	وت��ی� ا  ، :D2

�د ا	��و	�Tض ه�[e ا	?�A� "���4       . وت�خ�o ، وا�


�ً� بـ اhش�رة إ	= آ� ذ	U م��)�-"2
  ).ت�خ�o ا	
  

وب�hض�3� إ	�= اhج��اءات ا	;�ن!ن��� ا	
�A!ب�� 	�("��] آ���ن م��خ o	�l�3 ، Cن                      

��د           ��
��د ا	��م�� ه�# ن8-��� ب�	&-�'� 	0��ا��nاض ا�"�"��� 	�
�ا>�� D'�� ا�
ا	��م� ،  أي ب
�&�= ت�!3�� ا	,�
�ن�ت ب�(ن 	��ى ا	
2"-�� اhم��ن���ت وا	;��رات             

ا�خ��0ف ا	�\�-�#   . ����4 ا	���	# ب
-��!ى م;'�!ل م�+ ا	��!دة         ا	
�A!ب� 	�!3�� ا	�  

��د                   ��ی�
�Y 3# أن ت�خ�o ا	
2"-� ی�p أن ی'&= ���= خR�A �3# >��+ أن ا�

���= ا	?'��ة ا	��8���          �
وی�,�
+ ذ	�U أی,�ً� ا�ج��اءات        . ا	��م� 	�
-"2� �D ی��
  . ا	
���;� ب�-��� آ��ن �Dن!ن# ج�ی�

  

���د وب&���ءً ����= ذ	��l��3 ، Uن ا	
����ی��   ��ا	
���;��� ب���	��خ�o ا	
��D2: ، وم����ی�� ا


����� ت���خ�o    . ا	
2"-��� ه��# ��3# ا	�T	��p وا>���ة  �م��+ ا	
;����ح أن ی���4 ت����ی� 
ی�ج�= ا	�ج�!ع 	����ف    (ا	
2"-� و3;ً� 	�
��ی�� ا	��ی�ة 	
2"-�ت ا	����4 ا	���	#     

2 .(           p��Aی� �اری�
إن تA'�_ إج�اءات ت��خ�o ا	
2"-�� ب���8ءة و��3	��� وا"��
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p�ی� آ�!Aت �ن م�اج���	و ، �
 ش�م� ، وو>�ات ت�ری'�� ون
�ذج إج�اءات ا	�
خ�رج�� ، وم!8k# د�4 ب�وام آ�م� ، ود�4 ت;&�# م&�"�p ، ب
�� �3# ذ	�U م��خ�                     

o�خ��	ن ا���	م�ت !��
��= ش'�� ا	 ��  .�م+ وم��8
  


2"-��ت                  �	 o�خ���	ا ��	# �3# م-�2و	���	4 ا����	وزارة ا �
م+ ا	
�جL أن ت-�

�دب�ً� م+ م��]    ��ون%�اً 	[	U، و	A'����� ا	
?���8� آ���ً� ��+ آ��3� أش���ل       . ا�


�د ا�خ�ى   ��
2"-�        (ا��	 o�خ��	ا L&م �'D ری] ب(ي ش����	��3�]  ) � ی�4 ا
    #
ی�ج��= ا	�ج��!ع (م��+ ا	
���N!ر ب��(ن ت?,��7 ه��[e ا	�
����� إ	��= ا"���y&�ف ر"��

  .م� ��ا ا	�B!ل ا	��دی� ا	�# ی����B ا	;�ن!ن) 7	���ف 
  

�د م2"-�ت ا	����4 ا	��	#ت��ی�  )ج(��  : وتA'�_ إج�اءات ��3	� �

     _B�

�د م2"-�ت       ) ح(ی�,
+ ا	��� �<��;

� م��	� 	sج�اءات ا	
��	� ا	\�D
إن تA'�_ إج�اءات ت�خ�o ا	
2"-� ب��8ءة و��3	�� وا"�
�اری� . ا	����4 ا	��	#


��� ، ی�p���A ت��A!ی� آ����p ش���م� ، وو>���ات ت�ری'���� ، ون
���ذج إج���اءات ا	     �
                ��
و	��ن م�اج�� خ�رج�� ، وم!8k# د�4 ب�وام آ�م� ، ود��4 ت;&�# م&�"�p ، ب

o�خ��	ن ا���	م�ت !��
  .3# ذ	U م�خ� �م+ و��3ل ��= ش'�� ا	
  


�ن         � �&A�-# ب	��	4 ا����	!دة 3# ا�	ن ا�
 (ROSQA)  ��Dإن م��A'�ت ن%�م ض
��= م2"-�ت ا	����4 ا	���	# ب
!ج'��� ا	�NB!ل              pد    >�دت دورة ی���
�����= ا

3
�+  ) أ-4-3ی�ج= ا	�ج!ع 	���ف ا	
-��ن�      (وآ
� ذآ� "�ب;ً�    . آ� خ
] "&!ات  
                  _�Dإج��اء ت�� +
ا	
;��ح أن ی��4 ت���ی� ذ	�U إ	�= دورة م��ت�� "�: "�&!ات ت�,�

 ت��U ا	
��ة 	,�
�ن D���م ا	
2"-�� ب��"����اد �ج��اءات               لا	�!دة 	�
2"-�� خ�0    

�د ا	��	# وم��ب�� ا	
!ض!��ت ا	��# ن��       ��
��د ا�ول       ا���ی�ج�=  ((ت خ�0ل ا�


����# ت��D�_ ا	��!دة و                 ).4ا	�ج!ع 	���ف   �	 �&
و ��= ه�[ا ت��!ن ا	��ورة م�,�

�د ب��� م���pD و ی�N8 ب�&�
� ث0ث "&!ات��  . ا�

  

���د ه��!      ��
����� ا��
2"-��� ا	������4 ا	����	# ا	���# ت�����ز 	 #
إن ا	�P�&��N ا	�"��


� ی���_ ب!آ�� 	
2"-� ت����4 ���	#         أم�) م2"-� م��
�ة و�&�ً� 	�����4 ا	��	#    (�3 
   C8�&Nو�&��ً  (3��!ن ت �
���دة     ) وآ�� م�� #
وت8�B} ا	
2"-�� ب�	�P�&�N ا	�"�

  _��B�

���د  ) ز(����= م���ى "��: "��&!ات ، ی�,��
+ ا	��
��� آ�م���� 	�P�&��N ا�\�D

2"-�ت ا	����4 ا	��	#	.  
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                  e]: �3# اج����ز ه����3 �2"-�
	 #

��د ا	�"��� ا	�
����  أم� 3�
� ی���_ ب!ض7 ا�

����� ). وآ���� م��
��� ت��B: ا�خ�'���ر/م2"-���(���3! �	 U��	ب���� ذ �2"-��
ت?,��7 ا	

  ).د-3-5ی�ج= ا	�ج!ع 	���ف ا	
-�ن� (ا�خ�'�ر 
  

      #

���د م2"-��� ا	������4 ا	����	# إ	��= ا"���y&�ف ر"����
����� ا�ان%��� (و���D ت?,��7 
  ).7ا	��ف 

  
   #��

���د ا	'�ن���مE ا	������ خR��A ��3# ه��[e ، � ت!ج���) 6أن%��� ا	����ف (وخ��30ً� �


���د ����= أ"���س       ��
��&L ا"���Y&�ءات 	
2"-���ت ا	������4 ا	����	# م��+ ا�	 ����<�
ا	
���N8&م �����# ب��	د دو���
������= ا ��	!��N< . #���	ا p!ان���	= أن ا��	إ U��	وی���!د ذ


����د ا	
2"-���# ت�����N ب������ وث����_ م���7 ا	Y;����3� وا	
���!ارد  ��
������ ا�� ���
ت����
  �&A�-	ج!دة 3# ا!
 داخ� م��
7 ت�D�_ ا	�!دة     وم7 ه[ا ، l3ن ه&�ك م&�D��ت     . ا	

                  +�� C��'Dم�ا pوه�! م�� ی�� C	أش��� �دل ب��3�'�
ا	��	
# >!ل زی�دة ا����اف ا	
pYآ.  

  
ا	���ی� ��= تB-�+ ا	�!دة م+ خ0ل م&L م2"-��ت ا	�����4 ا	���	# ���3ة اخ�'��ر                   )د(


��د               ��ت;!م خ0	�� ب�L�BN أوض���� ا	�# أدت إ	= ��م ا	
!ا3;�� ���= ���p ا�
  .��ا	
;�م م&

  
    =����
���د ا	
2"-��#       ان��C م��+ ا	
�!7��D إن � ت���4 ا	
!ا3;��� �� ج
���7 ��'���ت ا�

      e]م��+ ه�� ����	����8ة ا�و	خ��0ل ا �ً��I!N# خ	����	4 ا������	م��+ م2"-���ت ا �م���;
ا	
  �A?	ات        م+(ا!&" ���و 	�� ا	�B ا	[ي ی�'�در إ	�= ا	�[ه+ ه�!           ). خ
] إ	= 

       B	3# ا L�&4 ت	# �	2"-�ت ا

�د ا	
2"-#   ا0nhق ا	8!ري 	���. N!ل ��= ا�
وم7 ه[ا 3;�� ی��!ن ا�"��!ب ا�آ��Y م0\
�� ه�! إخ,��ع ت��U ا	
2"-��ت 	���8ة                      


�د    (اخ�'�ر 	
�ة "&� أو "&��+      ��
&��B ا	!�D: ا	�0زم      )و3;ً� 	
� ی�اe م��] ا�	 ،

��	�� ا	
!ض!��ت ا	�# وج�ت�� 	�&� ا	
�اج��	.  

  

��� إذا آ�ن��:    و ��3# أث&���ء خ,��!ع ا	
2"-��� 	����8ة ا�خ�'���ر،       � وبf��T ا	&%��� 

 #3 pnة ت��

�د ا	
'�\# ا	
D2: أو آ�ن: م2"-� و�&�� م������= ا� ��I�<

�ده��� ، l��3ن وض����� ا	;���ن!ن# ه��! م2"-��� ت�����4 ت��B: ا�خ�'���ر  ��م��+ . إ����دة ا

       j�	�Y	!ض7 ا	4 ا"�?�ام ه[ا ا�
ب��ً� م�+ ا�>���8ظ ب�	!ض�7 ا	-��ب_ أو م&���B             (ا	
     =��� :�D2د م'�\# م�
��ا	���ی� ب�	�[آ� ه�! أن م2"-�� ا	�����4           ).  "�'�� ا	
��Yل    ا

  E����8ة ب�-����� ���0ب ج���د ��3# أي م��+ ب���ام	ا Uخ��0ل ت��� ����	 L
ا	����	# 	��+ ی-��
وه�[ا � ی��� c3��< R�;3ا        . ا	����4 ا	��	# 	�ی�� و �3# ���3ة وض���� ت�B: ا�خ�'��ر             
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��د 	�
��ة               �� ا�و	�=،   D!یً� 	�� ��= م�Bو	� ا�	�cام ب�	
��ی�� �&�� ت;��یp��� 4 ا�
  �Y

�ی� 	�0Aب م+ ا�	��Bق ب
2"-� ت���
�� �D ی��4 إ���D0n        و	�&C أی,ً� ی< 

  .�Dی'ً�
  

        ���-"2
ی�,��
+ ا	�&����I  (��3# ن��ی��� ����3ة ا�خ�'���ر، ی���4 إ����اد م���P ج�ی��� 	�
   #-"2

�د ا	��وت;!م 	�&� ا	
�اج�� ب��ج�
�ع م��ة أخ��ى        ) ا	�\�-�� 	p�A ا�

  �-"2
��دة ت;��4 ا	h .درة �3#        ت���N	ت ا���I!�	ا =���
���� إ���دة ا	�;���4 � cآ�
ا	�;�ی� ا	-�ب_ 	��&� ا	
�اج�� ��= وجC ا	?N!ص ، و	�&��� ��D ت�,�
+ أی,�ً�                

  .ا	&%� 3# أي م!ض!ع �خ� ن�( ب?N!ص م��ی�� م2"-�ت ا	����4 ا	��	#
  

        L'��Nن���� تl3 ،����3ة ا�خ�'���ر �;����4 ��3# ن��ی���	��3# اج�����ر ا �2"-��
إذا ن���B: ا	
أم��� إذا 3����: ا	
��-"2�  .	���NB!ل ����= تP�&��N م2"-��� و�&���� م��
���ةم2ه����


�دا م'�\�� م��D2ً� �3# اج����ز ا	�;���          ��
�ة ا��
 ب��� ���3ة ا�خ�'��ر l�3ن وض����        4ا	
   Eب���ام �ب����ری] أی�� U��	ب���� ذ ����	 L

���د و� ی-����ی�j���< ����T ی-��pB م&���� ا�

ام ب�	
���ی�� م��ت�+     م�Y ه�[e ا	
2"-�� ت��!ن ��D 3���: �3# ا�	��c              . 	�����4 ا	��	# 

�د ا	
2"-� وم�ة أخ�ى خ0ل اخ�'�ر ا	�;��4(��وه&� ی'�ز ).  م�ة خ0ل ��p ا


���د #��3 ��
�ی��� ا	0��Aب وأ�B��Iب       دور وزارة ا	������4 ا	����	# وم����] ا�< 
إم��� ا	0��Aب ا	'���D!ن 	���ى   . ا	�
��� م��+ م2"-���ت ا	������4 ا	����	# م��ن���� ا	���!دة    


�ده�� p���3 أن ی��4 ت�B!ی��4 إ	�=       م2"-� ا	����4 ا	��	# و�D: إن��      ���ء و "�pB ا
             ���<�
م2"-� ت���
�� أخ�ى �"��
�ل درا"��4، أو ا	�?�ج و م&4�B ش���دة ب�	

وه[ا ا	;��ار   (ا	�# أن�cوه� م+ ا	����4 ا	��	# آ���دة ا	�ب�!م أو ا	�ب�!م ا	
��رك           

�د��  ).ی�p�A م!ا3;� م��] ا�

  
���ة اخ�'��ر ی?,� 7	y��"0&�ف ا	�"�
#         إن �Dار وض7 م2"-�� ا	�����4 ا	���	# 	8           

) 4Dف ر��	7أن%� ا.(  
  

  ���k!Bم� : _��B�
اhج���اءات ا	
;��>��� �خ,���ع ا	
2"-��� 	����8ة ) ط(ی�,��
+ ا	
وی�p�A ذ	U تA!ی� آ��p ش�م� ، وو>�ات ت�ری'�� ، ون
�ذج إج��اءات            . اخ�'�ر

ا	�
��� ، و	����ن م�اج���� خ�رج���� ، وم��!8k# د���4 ب���وام آ�م��� ، ود���4 ت;&��#       
  ."pم&�

  

�د ا	
2"-�   )هـ(��  إ�Iار ا	���دات ا	
&�"'� ب�(ن وض7 ا

   ���
Bأن ت pی���        �0ن���ت م2"-��� ج
���7 ا	���رج�ت ا	�را"���� وا	���ب�!م�ت، وإ
   E'�ن���م	م ا���;

���د 	������= ش��'�� ا	
��!م���ت وض��7 ا� �����D!# وم	����	4 ا������	ا
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��م ا�	�cام ب[     . ا	����
# وم2"-� ا	����4 ا	��	#    =�� pی��ت �Dو   _��Dد ����ب U	
   �-"2
ه�[ا ا	
!ض�!ع 	�4 ی�;��ر ب���، و	�&���D C ی�,�
+             . ت!�n 7�Dام�ت ��= ا	

                   ��Nم�خ �م2"-� L'�Nآ�(ن ت ��8	�?

��د 	�
2"-��ت ا	��ت?8�,� �3# وض�7 ا�
إن ه�[ا اhج��اء ی���ف إ	�= ض�
�ن أن      . ب�� م+ م2"-� م�;�ة ��= "'�� ا	
�Yل      


# م2"-���ت  !ض��7 اا	ا	0��Aب وا	�
���!ر ����= م����3� B�B��I� ب���!دة     ��"�	

�ن� �&A�" #3 #	��	4 ا����	ا.  

  
   _B�

�د م2"-� ا	����4 ا	��	#) ز(ی�,
+ ا	��  .ن%�م ا	�P�&N 	!ض7 ا

  

= ا	L�BN  )و(-
  .ض
�ن أن م2"-�ت ا	����4 ا	��	# ت-�?�م ا	
  

    ��

����د ا	
���-"2� ����D ی����!ن ����3ض ا�	����cام ب�-�����
�&���� م���+ ا
أ>��� ا	&�����\E ا	
���-"2
���D ی�p���A ذ	��U إدخ���ل ت����ی� ����=   ). أ-1-3	
-���ن� ان%��� ا	����ف ا. (ا	

م�ة أخ�ى، l�3ن ه�[ا ا	���ف    . ا	
�ا"�4 ا	-��Aن�� ب�-
�� م2"-�ت ا	����4 ا	��	# 
ا	
-�ن� ی�اد م&C ض
�ن ت��یP ا	�A'�� وا	�
��!ر ب
2"-��ت ا	�����4 ا	���	# #�3                

  L�BI ���ن ب�
�
2"-�� ا	�����4 ا	���	#، �3# ا	
�!اد              . 	 L�B�I ���T	ا =
�-
ا	
h���3ض  ا C����� pی��ت�� ���D ،ل���Y
�0ن���� أو ����= ش��'�� ا	
��!م���ت ����= "��'�� ا	


���د       ���nام���ت ی���4 ت�Bی���ه� �>;��ً� ، و	���+ ���D ی�,��
+ ت?8�,��� ��3# وض��7 ا�
�8	�?

2"-� ا	�	 .  

  
وض��7 و>��8} "���� و�&��# ����= ش��'�� ا	
��!م���ت ب
2"-���ت ا	������4 ا	����	#            )ز(


�ة��
  ا	

�دی�p أن ی��ح 	��
�!ر م��3� 3!ری�        ��ه&�ك م-2و	�� ت;7 ��= . ب;�ارات ا�

   +
����ة ب��ن���ت ����= ش��'�� ا	
��!م���ت ت�,���D =���� ���%3�B

���د ب�	��م����] ا�
�&A���-	# ��3# ا	����	4 ا������	2"-���ت ا

���د 	��
��ت ا	�"��
�� ووض��7 ا���-
ت��4 . ا	

��ة ا	'��ن�ت 3# ا	��ف ا	
-�ن��D ��D�&أ-3-11(أی,ً� م.(  
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�د ب�امE ا	����4 ا	��	#: ا	��ف ا	-�دس��  ت�خ�o وا
  

�د ب�امE ا	����4 ا	��	#  - 6��  : ت�خ�o وا
  
  :ا	��ف  6-1


�د ا	'�امE ا	����
��� �3# ا	�����4 ا	���	#، ا	�[ي                  ��وض7 ن%�م و�&# 	��خ�o وا

�!ر ب�!دة ب�امE ا	����4 ا	��	# ا	�# ت;��م �3# ا	-��A&� و ت-���             ��	 �;Y	ا #Aی�

  .إم��ن�� ت&;� ا	�A'�م+ 
  
   :ا	?�8��ت   6-2

ا�ه���اف ا	
-���ن�ة 	���[ا ا	����ف م��و��3� ج����اً وآ�ن��: ج��cءًا م��+ م��A'���ت ن%���م    

���ن      � �&A���" #��3 #	����	4 ا������	!دة ��3# ا���	ن ا�
.  م&��[ ا	'�ای��� (ROSQA)ض��

    ����	�B	ج���اءات اhت;���م� ج!ه�ی�� ��3# ا _��;Bت eأدن�� �Bض��!
ا�ه��اف ا	
-���ن�ة ا	

���د ا	'����������

���د   . امE ا	������و 	���� أه��4 ا	�T�����ات ا	
;��>��� ��3# ن%���م ا�

ا	'�ام���# ا	���B	# و ا	��!اردة ��3# وث�;��� م��A'���ت ا	���!دة ��3# ا	������4 ا	����	# #��3    

�ن ه# ��= ا	&B! ا	��	#� �&A�":  

  

�د  ���
���# ا	��خ�o وا��  .ت&%�4 أوث_ ب�+ 


�د ا	'��امE بj��B ی��!ن م��
��ا ���= م���ی               ����� ت���4 ا	�A	�p   وض7 ن%�م ا
  ).3أن%� ا	��ف (


�د ا	'�امE ا�ج&'��          ���
�د ا	
2ه0ت ا	�
�ن�� وا����اف ب���ا	��8ی_ ب�+ ا
.  

  ).7ان%� ا	��ف ر4D (وض7 ن%�م 	y�"0&�ف وا	�4�%  �

  
ت4 إج�اء م&�D��ت م7 دول م��] ا	���ون ا	?���# ا�خ��ى 	�("��]            : �k!B�  م  


�د  ��
��ن        ی
�+ م��ب�� ه  . ن%�م خ���# 	0�[e ا	
&�D��ت بY;� أآ'� ب��� >�N!ل 
��= ا	?'�ة ا	0زم� 3# إدارة ن%�م D!ي خ�ص ب��.  

  
  :ا�ه�اف ا	
-�ن�ة واh"��ات����ت  6-3
  

�د ا	'�ام�#   )أ(��  ).ب�
�7 م�ا>�C(ت��ی� ه�ف وم'�دئ ا�
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��!ر                 ��	 ��;Y	ء ا��A�
�د ا	'�امE؟ ا	�Tض ا�"�"# ه! إ��م� ه! ا	�Tض م+ ا
ا	
&�هE ، ا	��ری] ، ا	�;���4 ،  (	���ب� ا	����
�� 	'�ن�مE ا	����4 ا	��	#    ب(ن ج!دة ا  

     p	�A	0ت ت��4 اNBارد ، وم!
ا�خ�'�ر ا	�\�-# . ه= ب
��ی�� م;'!	�) ت!3�� ا	
) �	!';
3# ا	����4 ا	��	# ه! م� إذا آ�ن ی
�+ 	�?�ی��+ ا	�B!ی� إ	�=         ) 	�
��ی�� ا	

Bم7 ت �را"�	ا ��Iا!
	 ��
	��!ی� ا	-���ت ا	�را"�� ب�	��م� أم � ، 3# ج�م�� 

��د ا	
�&�# ه�! م�� إذا آ��ن           ) 	�
���ی�� ا	
;'!	��     (>�+ أن ا�خ�'�ر ا	�\�-#     ��0	


!ا "�
���� أم            �	�ى ا	?�ی��+ ا	
��رة وا	��8ءة 	�B'N!ا أ�,�ء 3# ا	
�&� وی�

��د ه�! إج��اء             . ���
����  و3# آ0 ا	�B	��l3 ، +ن ا	�Aی;� ا�"�"�� 	�;�ی�� ا��

�� م&�"'� م+ ا	
���ی��       !
ب��	�4n م�+ أن���D C ت��!ن      (	
�اج�� ا	&%�اء م;�ب� م�
  ).ه&�ك م��A'�ت إض�3��

  
و3# ا	!D: ا	�Bض�، l3ن ا	;�Aع 	��] 	�ی�C وض�!ح آ�م�� >�!ل ا	��ور وا	8!ا\��                     

    E'�ن�م	د ا�
��
��� ا�
� ب�ن ا	��\� ت���� إ	�= إن "�!ق ا	�A'��       . ا	�# ت?�م�� ��
	�را"� 3# ج�م��ت خ�رج�� ��= ا	�را"� �3# م2"-��ت ت���
���            م� زال ی8,� ا   


�ن  � #3 �Iه&��ك أی,�ً� ش��!ك ب�(ن            . خ� ���
و�3# ن��Aق ت��U ا	
2"-��ت ا	����

�ن "��!ن ��مD 0!ی� ی�8# �ج�[اب         �
�د ا	!�&# 	�'�امE ا	
�Aو>� #3 ��ا�

�ً�
	��
�ة ��
  . ا	�A'� ب�	
;�رن� م7 ا	'�امE ا	
  


�د ا	�
�ن# إن ا	
cای� ا	�  ��
2"-�ت ا	����4 ا	��	# تB;�;�� م+ خ0ل ا�	 +�
# ی
  :	'�ام��� ت�,
+ اuت#


�د ��= ا	��اآ� م7 م2"-�ت ا	����4 ا	��	# ا�ج&'�� ���  .ت?f�8 ا�

�4 ا	
&�هE ا	�را"�� �Nأآ'� 3# ت �م�ون _�;Bت.  

�د ا	!�&#) و زی�دة ا	p�A(ا	���ة  ����+ ا� E&�ت	ا.  
  .E أی� اتD�8��ت 	0���اف ا	
�'�دل إ	= ا	�A'�ا	;�رة ��= ت�وی �

  
               =���
�ة و�&��� أن ت��خ� ا	-�!ق ��
ه[ا و"!ف ی�!ن م+ ا	,�وري 	�'�امE ا	

����� م���+   !

����� م���+ خ���0ل م��م�ا>���� و�����= م����ى �����3ة زم&�����، وأن ی����4 د

�0ت        B	وم�+ خ�0ل ا �م��;�
0���اف ا	
�'�دل م�7 ا	��ول ا		 ��
ا�تD�8��ت ا	�"

��	 ��\��
�!را	�.  
  


��د ا	'��امE ا	�
�ن��� ش���ً�                      ��وم7 م,# ا	!��D :�D ی��!ن م�+ ا	
&�"�p ج��� ا

�اری� ت;�ی4 ا	��4 ا	�B!م# م�Y ا	;�وض ا	�# ت;�م�� ا	�B!م�� 	
2"-��ت            �"�

وم7 . ا	����4 ا	��	# أو ا	
&L ا	�را"�� ا	�اخ��� ا	�# ت!�3ه� 	�A'� ه[e ا	
2"-�ت      
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     e]ا"�?�ام ه p"�&
ا�"��ات���� 3# ا	!D: ا	�[ي � ت-���� C��3    ه[ا، 3
+ n�� ا	
�'�A�	 ��ج�ذب �Yة و�&�� أآ�
��
  .ب��� م'�ش� أن ت�!ن ا	'�امE ا	

  

��د ا	
'��\#      (ت��ی� وتA'�_ إج�اءات ��3	� 	��خ�o ا	'�امE         )ب(��ت��ف أی,ً� ا�

     E'�ام	ا =��م;�ب� ا	
��ی�� ا	!�&�� D'� ��ح ت��U       ) ا	
D2: 	�'�امE أو ا	
!ا3;� 
E'�ام	ا.  

  
 ج
�7 ب�امE ا	�����4 ا	���	# ا	
;���ح ��>��� إ	�= إج��اءات                    ی�p أن ت?,7    

   �
,	 �����و�n	'� م� ی�4 ت��یP ه�[e  . ن أن�� ذات ج!دة م&�"'�خ�رج�� 	�
!ا3;� 
����Yت م�B�A���N

����د ا	
'����\# ا	
���D2: 	�'�ن����مE أو : ا	�
������ ب�����د م���+ ا	��ا�

 E'�ن���م	ا =����و م��+ اج��� ا"���?�ام مL�A��N  .  ت���خ�o ا	'�ن���مE، أو ا	
!ا3;��� 
 �&�-
  ). ت�خ�o ا	'�ام)E"��4 ا"�?�ام م( L�AN خA� ا	�!دة(وا>� 3# ه[ا ا	

  
أي (ا	'�امE ا	�# 	4 ی�4 >�= اuن ��>�� وت�ری'�� ی
�+ R;3 ا	���خ�o ب���             إن    


��د ا	
2"-��، ا	
&��هE،          . ا	
!ا3;� ��= ت�ری'��  ��و ت(ت# ه[e ا	
!ا3;� ب&�ء ��= ا
و>���j أن ا	'�ن���مE 	��4 ی���4 ). وا	?R��A وا	
��!ارد ا	���# ت����cم ا	
2"-��� ب�!3��ه���


���+ إ���Aء ا	���	�� ا   

���د (	;����7 ���= ج!دت��C  ت;�ی
�C ب����، 3
�+ n���� ا	��أي ا�
   E'�ن�م�	م� ��	ض    -ا�T	ج-3-6 ان%� ا (      ]ا�خ� p�Aآ�� ی�)�	ه[ا ا �Yأن م j�<

3# ا���'�ر م0NBت ت��4 ا	�A	p، ا	�T[ی� ا	�اج�� م+ p<�I ا	�
� وn��ه��   
وه[e اhث'�ت�ت � ی
�+ ا	�NB!ل ������ إ� ب��� ت��ری]             . م+ اhث'�ت�ت ا	���ی'��  

  .  �ج ا	��3� ا�و	= م&Cا	'�ن�مE و ت?
  


�د م2"-�ت ا	����4 ا	��	# ب�	��م�    ��) 5أن%�� ا	���ف   (ب�� أن ی�4 تA'�_ ن%�م ا
  E'�ن��م	ا o�خ��	2"-# "��!ن ش��ً� م-';ً� 

�د ا	��وم�7 ه�[ا، 3
�+    . l3ن ا�

:D!	ا U	ی�ة >�= ذ��	ا E'�ام	7 ا�
�	 o�خ��	ت(ج�� ا #�
  .n�� ا	�
  

      C�	ش�رة إh# ت�4                 و م4 ت��ر ا��	ا E'��ام	�3# ا +����-
 انC ی�p ت��ی�P ا	�A'�� ا	
ه��[e . ا	����خ�o ب����، و	�&���� 	��4 ت��
��� ب���� ، ب4�D!��;B وم-��2و	��ت�4 ا	;�ن!ن����      

أو (ا	B;!ق وا	
-2و	��ت ی�p أن ت
&7 >;�4 3# م;�ض�ة م2"-� ا	�����4 ا	���	#              

��د ا	'�ن��مE ب�	��م�� ، ش��              ) ا	�B!م���یA� أن إذا 3��: اhج��اءات ا	0>;�� �

               eد��
��ی�!ن �D ت4 "�ب;ً� إب0غ ا	�A	p و ت��یC8 ب��� ت��م ب�(ن ا	'�ن��مE 	�4 ی��4 ا
  . ب�	��م�
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      _�B�
وی�,�
+ إج��اء   . اhج��اءات ا	
;��>�� 	���خ�o ا	'��امE     ) ك(ی�,
+ ا	
درا"� ذات�� م�+ D'�� م2"-�� ا	�����4 ا	���	# ، م;�ب�� ا	
���ی�� ا	
&�"�'� ا	��# ی��4                  


��د 	����4 ا	�A	�p ،  وب��� ذ	�U ی��4 ا	&%�� �3# ت��U          ت�Bی�ه� م+ D'� م���]   �� ا�
ی�p���A ذ	��U ت��A!ی� . ا	�را"��� ا	[ات���� م��+ D'��� 	�&��� م��+ ا	
���اج��+ ا	?���رج��+  

آ����p ش���م� ، وو>���ات ت�ری'���� ، ون
���ذج إج���اءات ا	�
��� ، و	����ن م�اج����     
p"�&4 ت;&# م�  .خ�رج�� ، وم!8k# د�4 ب�وام آ�م� ، ود

  
مE ه[e ا	�
��� l3ن وض�C ا	�"
# یL'�N ب�ن��مE م��خo      و�&�م� ی���ز ا	'�ن�    

����� ا	��م����� ) ي(ی�,���
+ ا	
����B_ ) م��
���� م!����Dً�(وی�����ف أی,���ً� ب���ـ  (!
�
ا	
E'�ام	ا P�&N�	.  

  
   #

��� ت�خ�o ا	'�امE ت?, 7	y�"0&�ف ا	�"�  ).7ان%� ا	��ف (إن 

  

���د ا	��م��� 	'���امE ا	������4 ا      )ج(��	����	# م;�ب���  ت����ی� وتA'���_ إج���اءات ��3	��� 	0

�'�A	م+ ا ��!
  .ا	
��ی�� ا	!�&�� ب�� ت?�ج أول م�
  


��د ا	��م��            ��0	 E'�ن��م	ت;��ی4 ا pی�� ،�'�A	م+ ا ��!
ان�C  . ب�� ت?�یE أول م�
���� م��+ ا	��'�A� ���D ا"����
�: ا	'�ن���مE ودخ���:     !
م��+ ا	
���4 أن ت���!ن ه&���ك م�


���د >���= ی�-��&= 	
����] ا ) أو ��3# درا"���ت إض���3�� (ض��
+ ا	;��!ى ا	��م����  ���
E'�ن�م�	إج�اء ت;��4 آ�م� .  

  
     _B�

�د ا	'�امE و ه! ی�
� وی�,
+        ) ل(ی�,
+ ا	��� �<��;
اhج�اءات ا	


��د ا	��#           ��إج�اء درا"� ذات�� م+ D'� م2"-� ا	����4 ا	���	# ، م;�ب�� م���ی�� ا�

���د 	�����4 ا	�A	��p،  وب���� ذ	��U ی���4 ا	&%��� ��3# ت���U ا	�را"���   ��>���ده� م����] ا�

ی�p�A ذ	U تA!ی� آ���p ش��م�،   . � م+ D'� 	�&� م+ ا	
�اج��+ ا	?�رج��+   ا	[ات�
             #8k!، وم��خ�رج�� �ن م�اج�����	و ،�
وو>�ات ت�ری'��، ون
�ذج إج�اءات ا	�

p"�&4 ت;&# م�  .د�4 ب�وام آ�م� ، ود
  


�ن    � �&A�" #3 #	��	4 ا����	!دة 3# ا�	ن ا�
 (ROSQA)و3;ً� 	��وط ن%�م ض
ج!ه�ی���� ���3# ا	'�ن����مE ی�p����A خ,���!�C م����ة أخ����ى ، l���3ن إدخ����ل تT������ات 


�د ا	'�امE ، �3# >��+ أن ا	�T����ات ا	�Yن!ی�� ت�R�;3 p��A م!ا3;��                   ��hج�اءات ا

�د��  .وزارة ا	����4 ا	��	# وإش��ر I!ري إ	= م��] ا�
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�&�م� ی���ز ا	'�ن��مE ه�[e ا	�
���� l�3ن وض��C ا	�"�
# یL'�N ب�ن�م��� م��
��ا             

# 	�'�ن���مE ا	��[ي 3���� ��3# ت����وز ه��[e ا	�
����� ه��!     أم��� ا	!ض��7 ا	� . و�&���ً���"

����D2م ���
وی&�;��� ا	'�ن���مE إ	��= إج���اءات ا	'�ن���مE ت��B: ا�خ�'���ر  .  ب�ن���مE م��

��د ا	'�ن��مE إ	�= ا"��y&�ف ر"�
#           ) ب-3-6ان%� ا	��ف   (��
���� ا��D ت?,�7 
  ).7ان%� ا	��ف (

  

��د ا	'��ام                 ��ا�ول ه�! D���م    . Eه&�ك ب��ی0ن ر\�-���ن ی
��+ م�+ خ0	�
�� إدارة ا


�د ا	'�ام�# ، وه�! م��              ��
�د ب�	�د ��= ا	A'�ت ا	�8دی� 	�A'�ت ا���م��] ا�
             =����;� اج�
�ع 	�&� 	
�اج�� آ�� >�	��  p�Aوی� ، :D!�	 �ً��,ی��'� م��8ً� وم

e�< .                #	���	4 ا�����	2"-��ت ا
ه�[ا  . و	�+ أه4 م� ی
�ec ه! أنC ی�� م�ن�ً� ب�	&-�'� 	
 C'���ی� ت��4 ا"���?�ام	��3#     ا ���	و�	د ب����
������= "��'�� ا	
���Yل م��+ D'��� وآ����ت ا� 

ا	'�ی� ا	�Yن# ه! ت("�] خA� و�&�� "&!ی� ی�4 ب
!ج'�� ا	&%�� �3# أی��               . ا"��ا	�ً�
     p�	�A	دة م�+ م���ی�� ت���4 ا�Bم ��!
وم�+ م
��cات ه�[ا    . ب�امE ت�خ� تB: م�


�ث����  �

���د ا	'���امE ا	��
����� ا	'���ی� ه��! أن��C ی����L ا"���?�ام 	�&��� وا>���ة �� #��3
أم��� . وا>���ة ، وب��[	U ی�-��&= تB;���_ ��3	���� أآ'��� وت!>���� أآ'��� ��I #��3&7 ا	;���ار  

             Cأن� =��� C��	ت&%�� إ ��D #	���	4 ا�����	م2"-��ت ا f'�ی� ه�! أن ب��	ب ه[ا ا!��
و�D ت4 ا"�?�ام ه[ا ا	'�ی� ���= "�'�� ا	
��Yل م�+ D'�� م���] ا	��!دة                . n�� م�ن 


� ج
��7 ب��امE م�ج-����    ب�&!ب أ�3ی;��، (HEQC) 3# ا	����4 ا	��	#�� ا	[ي ا

���� وا>���ة  �
��ل #��3 �و�3# ض��!ء ذ	�l��3 Uن ��ADع ا	������4 ا	���	# ��3#     . إدارة ا�


���ن م�A	��p ا	���!م ب�;���ی4 �را\��C وم;��>�ت��C >��!ل أي م��+ ا	'���ی��+ ه��!   � �&A���"
�,8
  .ا	'�ی� ا	

  
 ا	���ی� ��= تB-�+ ا	�!دة م;�ب� ض'R ا	�!دة م+ خ0ل م�&L م2"-��ت ا	�����4                )د(

ا	��	# ���3ة اخ�'��ر ت;�!م خ0	��� ب�L�B�N ا�م�!ر ا	��# أدت إ	�= رf�3 ��'��ت                      
E'�ام	د ا�
��  .ا

  
        �D!�

��د ا	'��امE خ�I!Nً�                ا	
!ا3;�� ���=    7انC م�+ n��� ا	�� ج
��7 ��'��ت ا

  ���A?	ا e]م��+ ه�� ����	����8ة ا�و	ات     م��+(خ��0ل ا!&��" �����أ>��� ).  خ
��] إ	��= 
وم��7 ه��[ا 3;��� ی���!ن ا�"���!ب ا�آ���Y  . مEا	'���ا\� ا	
��>��� ه��! إ0��nق ت���U ا	'���ا 

و3;�ً� 	
�� ی��اe    (م0\
� ه! إخ,�ع ت�U ا	'�امE 	��8ة اخ�'�ر 	
��ة "�&� أو "�&��+         

�د ��
&L م2"-� ا	����4 ا	��	# ا	!D: ا	0زم 	
��	�� ا�م!ر ا	��#           )م��] ا�	 ،

  .وج�ت�� 	�&� ا	
�اج��
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��� إذا آ���ن ب�ن�م���ً�   أث&���ء خ,��!ع ا	'�ن���مE 	����8ة ا�خ�'���ر، وبf��T ا	&%���      � 

���دe ب����� آ�م��� أو ب�ن���مE م��
��� و�&��# م���A!ب إ����دة  ��م�خ��Nً� م���A!ب ا


�دl3 ،eن وض��C ا	;��ن!ن# ه�! ب�ن��مE م��
�� ت�B: ا�خ�'��ر               ��ان�C م�+ ا	
��4      . ا
     j	�Y	!ض7 ا	د       (ا"�?�ام ه[ا ا��
��ب�ً� م+ ا�>��8ظ ب�	!ض7 ا	-�ب_ أو إ�C\�A ا

 :D2[آ ). م'�\# م	ی� ب���	ا           Uخ�0ل ت�� ���	 L
� أن م2"-� ا	����4 ا	��	# 	�+ ی-�
 E'�ن���م	����8ة ب�-����� ���0ب ج���د ��3# ه��[ا ا	ی��ً�  . ا!D اc3���< ی���� R��;3 [���	 ا]وه��


�د 	�
�ة ا�و	�= ،             ����= م�Bو	� ا�	�cام ب�	
��ی�� �&� ت;�یp�� 4 ا� �-"2
�	
�Y
  .�D CD0nی'ً� >
�ی� 	�0Aب م+ ا�	��Bق ب'�ن�م�D E ی�4 إ     و	�&C أی,ً� ی

  
�3# ن��ی�� ����3ة ا�خ�'��ر، ی���4 إ���اد م��P ج�ی��� 	�'�ن��مE وت;��!م 	�&�� ا	
�اج����          

 E'�ن���م	دة ت;����4 ا����h ع م���ة أخ���ى���

����� إ����دة ا	�;����4 ����= . ب��ج�� cت��آ��
ا	�!I��ت ا	�Nدرة 3# ا	�;�ی� ا	-�ب_ 	��&� ا	
�اج��� ���= وج�C ا	?�N!ص ،              

3# أي م!ض!ع �خ� ن�( ب?�N!ص م���ی�� ت���4           و	�&�� �D ت�,
+ أی,ً� ا	&%�      
وإذا ن���L ا	'�ن���مE ��3# اج�����ز ا	�;����4 ��3# ن��ی��� ا�خ�'���ر �3ن��C ی���NB . ا	0��Aب

�
��= تP�&N ب�ن�مE و�&# م��.  
  


�دا م'��\�� م��D2ً� �3# اج����ز اخ�'��ر ا	�;���l�3 4ن           ��
� ا��
أم� إذا 3�� ا	'�ن�مE ا	

�+ ا	
2"-��� ب���� ذ	��U م��+ ت;���ی4      و� ت���)ب�ن���مE م���T# (وض���C ی�T���� إ	��=   
م��ة  (م��Y ه�[ا ا	'�ن��مE 3��� �3# ا	!��3ء ب�	
���ی�� م��ت�+               . ا	'�ن�مE م�ة أخ�ى  


�د ا	'�ن�مE وم�ة أخ�ى خ0ل اخ�'�ر إ��دة ا	�;��4     ��و ه&� ی'�ز ). خ0ل ��p ا

���د #��3  ��
�ی��� ا	0��Aب وأ�B��Iب      دور وزارة ا	������4 ا	����	# وم����] ا�< 

أم��� ا	0��Aب ا	'���D!ن 	���ى   .  ا	������4 ا	����	# م��ن���� ا	���!دة  ا	�
��� م��+ م2"-���ت 
م2"-� ا	�����4 ا	���	# و�D: إ	��Tء ا	'�ن��مp���3 E أن ی��4 ت�B!ی��4 إ	�= م2"-��                      
ت���
���� أخ���ى �"����
�ل درا"����4، أو ا	�?���ج و م��&4�B ش����دة ب�	
�>���� ا	���#  

 ا	;�ار ی�p��A   ه[ا(أن�cوه� 3# ا	����4 ا	��# آ���دة ا	�ب�!م أو ا	�ب�!م ا	
��رك          

�د��  ).م!ا3;� م��] ا�

  
��= أن�ROSQA (   C(م��A'�ت ن%�م ا	�!دة 3# ا	����4 ا	��	# ب�
�ن           o&ت)  ��&�

  =���� pزی� ، ی���!���	 ���<!&


���د أي ب�ن���مE ،  وب
!>��p ا	-����Aت ا	��إ	���Tء ا
������ ات?��ذ اhج��اءات ا	0زم��              pوی�� E'�ن�م	ت;�م ه[ا ا +� PD!�	ا �2"-
ا	

����= >-���ب��  Uاء ��3# ت���!��" p��"�&م Eق ب'�ن���م���B�	0	 ���'�A	ی��� ا!B�	 ?���ص	ا 
  ). 8ا	
�?o ا	�&8�[ي B8I�  ()ا	
2"-� أو 3# م��ن �خ�
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    _��B�
. اhج���اءات ا	
;��>��� 	!ض��7 ا	'�ن���مE ت��B: ا�خ�'���ر     ) ط(ی�,��
+ ا	

��د ا	'��امE ی�p��A ت�A!ی� آ���p ش��م� ،                  ��ا	�A'�_ ا	��8ل وا	�Pء وا	�Yب�: �

����� ، ون
����ذج إج����اءات ا	�
���� ، و	�����ن م�اج����� خ�رج����� ،      وو>����ات ت�ری'
p"�&4 ت;&# م�  .وم!8k# د�4 ب�وام آ�م� ، ود

    
            #
أن%�� ا	���ف ر4�D     (إن وض7 ا	'�امE 	��8ة اخ�'�ر �D ی?, 7	y�"0&�ف ا	�"
7.(  

  

���ة وا	
�Aو>��� م��+ D'��� م2"-���   )هـ(��
ت��A!ی� ن%���م �"���Y&�ء ا	'���امE ا�ج&'���� ا	


�ن��� 	�������4 �
���ن ����= أ"���س وج��!د � #��3 E'���ام	د ا���
�� ا	����	# م��+ مp���A ا
  .ن%�م ج�� وم;'!ل 	,
�ن ا	�!دة 3# ا	'�� ا�ج&'#

  
          L

��د ا	'��امE ی-���وی���Bج إ	�= إج��اءات    ) وب��	A'7 ی���7  (ا	&%�م ا	!�&= �


��د ا�ج&'�# ا	���8ل �&��م� ی��!ن ذ	�U م&�"�'�ً           ��
�4 ن%��م    . 	0���اف ب���Nت�4 ت

����ً ا	������4 ا	����		��و���D . # ا	?���ص م��7 اش����اط أن ا	'���امE ا	
-���?�م� م��
���ة 

م��A'�ت . آ�ن: ه[e ��ی;� م�;!	� 	-��� إدخ�ل ب�امE ا	����4 ا	��	# إ	= ا	'0د          
��=أن��ROSQA (  C(ن%���م ا	���!دة ��3# ا	������4 ا	����	# ب�
���ن     o&م  (ت������D ���&�


�ن���� ب�"���?�ام ب���امE ب��ش����اك م��7 ج�م���� خ�رج���� وا	      ������دات م2"-��� 

&!>� م+ ا	��م�� ا	?�رج�� ، ی�!ز ا"�?�ام م-�
= ا	����دة             

&!>� آ��U ا	
ا	
ا	
-�?�م م+ D'� ا	��م�� ا	?�رج�� ، ش�یA� أن ت�!ن أن%
� ا	��م�� ا	?�رج��   


� ا	
2ه0ت ا	�
�ن��           �
&L ا	�رج� � ت;� �+ ا	
��A'�ت ا	
!ضB� 3# إ��ر 	( 
 وم7 ه[ا ، l3ن�� � ت�8ق 3# ��ی;����          ).6، ا	
�?o ا	�&8�[ي ص   ) ج (4ا	'�ب  (


&!>��� م��+ D'��� م2"-���ت    

���د ا	���رج�ت م�B���� ا	
&���( ، وا	���رج�ت ا	��ب���+ ا
  .أخ�ى م��
�ة 	�����4 ا	��	#

  

�د أج&'�� وت-�?�م        ��ی�p ا"�Y&�ء ب�امE ا	����4 ا	��	# ا	
���ة ب!ا"A� ج��ت ا

    ��
��
�ن�� 	�����4 ا	��	# م+ ن%��م ا�ه&��ك  . د ا	'��امE ا	�
��ن#  م+ D'� م2"-�ت 
U	وراء ذ ���D!ا	وا ��8-8�	د م+ ا�"'�ب ا�� .  

  
      eد��
��ی�p ا>��ام >;!ق ا	
���� ا	��8ی� 	'�ن�مE م
�!ك 	
2"-� أج&'�� وی��4 ا


� ی�p ذ	�U     ) ح(-3-1	�+ ی�ج= ا	�ج!ع أی,ً� إ	= ا	�Tض       (3# ب�� �خ�    �Yم ،
��= .  ا�ج&'�� (EQA)م+ D'� ت��ی��ت وآ�	� ض
�ن ا	�!دة ا	?�رج��         pوی�

��= أنC م�U 	��� ، م�� 	�4          E'�ن�م	ی� ه[ا ا�
م2"-� ا	����4 ا	��	# ا	�
�ن�� ��م ت
              eد��
��ی!ا3_ ا	��یU ا�ج&'# �Iا>� ��= ه[ا ا	�B!ی�� 	�B;�!ق وی�?��= ��+ ا
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�ن � #3 E'�ن�م�	?�ص 	د . ا�
��و3# ه[e ا	�B	� ، ی?,7 ا	'�ن�مh Eج�اءات ا

!ل ب�

�ن ا	'�امE ا	�  ).ج-3-6ان%� إ	= ا	�Tض (�� #3 

  
إذا �Dم��: م2"-��� ا	������4 ا	����	# ا	�
�ن���� بlدخ���ل ب���f ا	�����ی0ت ا	�Yن!ی��� #��3     

     E'�ن���م�	 �&-�'	د ب����
��إم�� إذا �Dم��:  . ا	'��امl�3 Eن ذ	��U � ی�2ث� ����= وض�7 ا�
            Eآ'�ن��م C3# ا"��?�ام pnوت� E'�ن�م	3# ا �دخ�ل ت��ی0ت ج!ه�یlب �2"-
ا	


���د ا	'���امE     خ���ص ب���� �� ، ��83# ه��[e ا	�B	��� ی?,��7 ا	'�ن���مE إ	��= إج���اءات ا

�ن �
!ل ب�� #3 �
  ).ج-3-6أن%� ا	�Tض (ا	

  

���د ن��8] ا	'���امE ��3# ب����ی+     �����D ت���!ن ه&���ك م����0ت ب���(ن ا	
����ی�� إذا ت��4 ا


�ن وا	
��ی�� 3# ا	'��� ا�ج&'�# >��Nی�              . م?��8�+�أ>��ن� �D ت�!ن ا	
��ی�� #3 
�&���            . �3# أجcاء م&�   =&n #3 ## ه	��	4 ا����	ا �2"-
�D ی?�_ ذ	U م��0ت 	

)E��?	ا �;A&ث: 3# م�< U	ذ =�� ��Yه&�ك أم.(  
  


���د ا	'���امE ��3# ب����ی+ م?����8�+     ������= ا p0ت أخ���ى ت��ت������ه&���ك أی,��ً� م .
. وت�Bی�اً ، l3ن�� �D تcی� م+ إم��ن�� م&L م2ه��+ م?��8�+ 	'�ن��مE درا"�# وا>��    

 ، وا	���# ی&����# 3����� ا	�A	��p   )	�����د ا	
��2ه0ت (� ا�م���Y� ا	?8����  وی���� ه��[ا أ>�� 
ب�	NB!ل ��= م2ه0ت أآ'� آY��اً م+ ا	�را"� ا	�# �Dم ب�� ��3��ً� ،  وب�[	U م�+                 

 �

� ت,��� أ�BIب ا	��B
  ).ط-3-1أن%� ا	�Tض (ا	
  

����= ا�ن%
��� م�Bو	���       pی��� Cأن�� =���� o&ت�� �رش���دیhدئ ا���'
  أخ����اً ، l��3ن ا	
  P�8?م��ن     تhر ا�D ع�A;	ا +�وإذا خ,7 ب�ن�مE ب�	���8 إ	�=       . ا��'�ء اhداری� 

إج�اءات آ�3�� 	,
�ن ا	�!دة ، �3&�\[ � �3\�ة ت�ج# م+ إخ,���C م��ة إخ��ى        

�د ا�ج&'# "!ف ی;�� أی,�ً�         . 	
cی� م+ اhج�اءت  ��إن ا	-
�ح ب�����اف ب��


�د ا	�
�ن       ����ت_ م��] ا� =��# وی���L إ"���
�ل إج��اءات       م+ ا��'�ء ا	
�;�ة 
  .ا����اف ب-��� أآ'�

  

� ا	-
�ح 	�;�Aع ب�;�ی4 ب��امE أج&'��� دون                  �B	م+ ا [�	 Cنl3 ، ت;�م �
ب�	�4n م

�������
����� . وج��!د أي م�اج���� � ت&
��! ب-����� وا	���# )��>!ن��� ا	
��2ه0ت(إن 
 ب
!ج'�� ی;!م ا	�A	p ب�	� 73	�NB!ل ��= م2ه� n�� وا�D# وه&��ك ا	��ی�� م�+              


�0ً م��Bداً ، إ�                     � p�	�A	أن ی;��م ا p��A4 م+ أن��� تn�	# ، ب��	ا Eام�'�	 ��Yا�م

�ن� #3 ��	!'D +�
  .أن�� أ�D آY��اً م+ ا	
��ی�� ا	�# ی
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�ن 3# ا	!D: ا	�اه+ و"��� D!ی�� 	��Bی�� م��ى ��3	��� ا�ن%
�� ا	��#                  �	�] 	�ى 
   �
���د ب�ام����� ا	���#  ب
!ج'���� ت3���B} ا	
2"-��� ا	cم����� ����= م����ی�� م
�ث���� ��


����ن �0������اف  ) ن(ا	
����B_ . ت��ض����� #���3 	 ����<��;
ی�,���
+ اhج����اءات ا	
E'�ام	م���      . ب�����	د ا���
��	;��� ���ND أن ت���!ن إج�اءات���� أخ��P م��+ إج���اءات ا�

و>��= ی�-�&= ا �����اف       . 	�'�امE ، ش�یA� ا	!�3ء ب�	
��ی�� ا	0زم� 	0���اف      
  :�ب'�ن�مE أج&'# ی�p أن ی8# ب�	��وط اuت�

  
-3-5ان%�� ا	���ف     (أن ت�!ن م2"-� ا	����4 ا	��	# ا	�
�ن�� وآ��0ً م��
��اً            �

  ).ج


���د ا	'�ن���مE ب�	�Aی;��� ا	
�����ف ب���� ��3# ا	!�ی��� ب'����      ���أن ی���!ن ���D ت��4 ا
)�&
  .ا	


�د م2"-�� ا	�����4 ا	���	# ا�ج&'��� ب�	�Aی;�� ا	
����ف ب���                  ���أن ی�!ن ت4 ا
)�&
  . 3# ا	!�ی� ب'�� ا	

م م2"-� ا	����4 ا	��	# ا�ج&'�� ت���اً آ��ب�ً� ب(ن ج!دة ا	'�ن�مE          ی�p أن ت;�   �

�ن ت
�ث�� ج�!دة ا	'��امE �3# ب��� ا	
&��(           )  ج
�7 ج!ان'��       م+(�إذا (#3 

     Cاف ب�������
���+ ا�
3
��+ n���� ا	 )���&
آ���ن ا	'�ن���مE � ی-���?�م ��3# ب���� ا	
���
  و). ب�"�?�ام ه[e ا	�

!ث��!ق ب���� 	,��
�ن ا	���!دة ا	?�رج���� ی���p أن ی!ج��� 	���ى ب���� ا	
&���( �	���� م �
وا	���# ت���
� إم��ن���� ان�;���ل ا	'�ن���مE 	��ری-��C ��3# دو	��� أخ���ى ، وأن����         
وض���: ��3# ا���'���ر اu	���� ا	
-���?�م� م��+ D'��� م2"-���ت ا	������4 ا	����	#   

  . ا�ج&'�� 	�&8�[ ا	���� أ�e0 ووج�ت أن�� م&�"'�

  

��د ت��U ا	'��امE �3#     إذا ت4 ا	!�3ء ب�	��وط أ��e0 ، ی��4 ا�����اف ا	�"�          ��
# ب�

     ��N8&م �= إج�اءات م�اج�	إ ���
�ن دون إخ,�� . e]�	 E'�ن�م	اج���ز ا �&�و
 ب��Tض آ��3�     -وه�!    . )ب�ن�مE م���ف ب�C   (ا�ج�اءات l3ن وض�C ا	�"
# ه!      

 ���

� م�B�ً�-ا��nاض ا	���
  .  ی��دل ا	'�ن�مE ا	
  

        y�"= ا	إ E'�ن�م	اف ب����). 7أن%� ا	���ف    (&�ف ر"
#   �D ت?,7 إج�اءات ا�
وم��7 ه��[ا ، l��3ن ا	;���ارات ا	
�?��[ة م��+ D'��� دول أخ���ى ت���!ن خ���رج ت����ی��ت 

  .ن%�م ا�"�y&�ف ا	�
�ن#
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تA!ی� وتA'�_ م��ی�� ا����اف ب!آ��ت ض
�ن ا	�!دة ا	?�رج�� ا	��	
�� ا	�#    )و(
  .ت-�� ��3	�� ض
�ن ا	�!دة 	�'�امE ا�ن�;�	��

  
     T	ا _�'Aی�� م��         ) هـ-3-6(�ض  >�= ی�-&= ت�B�	 ، � ب� م+ وج!د ��ق ��	ب��8

                     Cب!ج� ��	م!ث�!ق ب��� و��3 �ول ا�ج&'����	!دة �3# ا��	ن ا�
إذا آ�ن: إج�اءات ض�
أوضB: ا	?'�ات ا	��	
��� ب�(ن   . ��م و	�� �D0� ب(ن����A ا�ن�;�	�� ب!جC خ�ص     

إج���اءات ض��
�ن م��د	��� ج��!دة ا	'�ن���مE ، وا�ه��4 م��+ ذ	��U ، م0��NBت ت����4      
	�A	p ب��+ ا	��م���ت ا	
�B��� �3# ب��� ا	
&��( وت�ری-�C �3# ب���ان أخ��ى 	�-�:             ا

ه&�ك ا	��ی� م+ ا	�&��I ا	��م� ا	
?��8� �3# ا	'��y� ا	����
��� ،             . ب�	,�ورة ��3	� 
م����Y ا	�8-����� ا	;�ی&���# 	
,���!ن ا	'�ن����مE ، وج���!دة ا	
���!8k�+ ، وا	
����Nدر        

               p�	�A	4 ت���4 ا��وا	��ب��� ا	����
��� ا	-��ب;�      ا	
�ج��� ا	
��'��� ، وت�!�3 أن%
�� د
p	�A�	 .                !دة��	ن ا�
و	�[e ا�"'�ب ، l�3ن وآ���ت ض�
�ن ا	��!دة م��Y ه��y� ض�

(QAA)  ��	ا�����"hم�����ت ا���	!دة ����	م&�����ى ا)AUQA ( _�Dج�اء ت����lت;���!م ب���
  .	�'�امE ا�ن�;�	��

  
       L�ANن مl3 7D!ا	# (و3# ا	و�	د ا�
�� ی��'� م,�0ً إ	�= >�� م�� ، ��3! ی��ل              )ا�

 &

����ً    ض�	�� Cاف ب������
���د 	�C وض���� ا���و#�3 ���د �D���� ج��اً م��+    . �ً� ب�(ن ا�
     ً���;�;< U	ی�!ن ذ �D ت��B	ن%��م              . ا ��Yم!ث�!ق ب��� م ���	د دو��
��ه&��ك ج���ت ا

  (QAA)وه��y� ض�
�ن ا	��!دة ا	'�ی�Aن���          (EQUIS)تB-�+ ا	�!دة ا�وروب�#     

�د ث�ب�� >!ل ا	��	4   �� و�3# م�%�4 ا	���Bت l�3ن     وم7 ه�[ا ، . ا	�# تA'_ م��ی�� ا

���= م2"-��ت و�&��� أو ت���ی��ت م2"-��ت�� م��Bدة                ��N�;د ت��
��ش���� ا�
R��;3 .      ن أن م����ل�
ت���U ا	�����ی��ت 	�-��: 	���ی�� ب�	,���ورة و"���\� D!ی��� 	,��


�د ب�� ی
�� 	�AT# ب�	;�ر ا	��3# ا�ن�A� ا�ن�;�	��        ����	��:    . إج�اءات ا� ��Dو
وم&����ى ا	���!دة 	���م����ت اh"����ا	��   (QAA)ه���y� ض��
�ن ا	���!دة ا	'�ی�Aن����  

)AUQA ( ول����	!دة ���	ا _�D����	 �رم���I ;���_ م��+ خ��0ل وض��7 إج���اءات	ه��[ا ا
  . ا	?�رج��

  
����ة ب��ن���ت ت�,��
+ ت;��
��ً� 	!آ����ت ض��
�ن ا	���!دة ا	?�رج����         �D ی�!��A4 ت����"

               7��
وم2"-�ت ا	����4 ا	��	# ا�ج&'�� ��= أ"�س ا	
��ی�� 	��Bی� م� إذا آ�ن�: ت�
   E'�ام	اف ب��������ب
���NاD�� آ�3���� أم � 3�
��� ی�����_ ب;'��!ل ت;�ری�ه��� ب���Tض ا�

ی�p��A ا�م�� أی,�ً� وض�7 ت��U ا	
���ی�� ، و3�
�� ی��# ب��f                   ). ه� ـ-3-6ا	��ف  (
  .ا���3ر ا�و	�� ب�[ا ا	�(ن
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�,��!اً ��3# ا	���'��      ���Dا� =����ی���p أن ت���!ن وآ�	��� ض��
�ن ا	���!دة ا	?�رج���� 
وی���p أن ). INQAAHE(���!دة ��3# ا	������4 ا	����	#  ا	��	
���� 	!آ����ت ض��
�ن ا	 


&���!ح 	����� إ�����اد ت;�����4 ش����م� 	wن����A� ا�ن;�	�����   
ی�,���
+ م�����ل ا	����8!یf ا	

�ر"��               

�4 أو �3# ا	�N�	# "�!اء �3# ا	���	4 ا�����	2"-�ت ا
	 .      ������ pی�� ��
آ


�ر"�ت ا	���ة
  .ا�	�cام �kه�یً� ب,!ابR ا	
  


2"-�ت م�      	 L
�&� 	�����4 ا	���	# ب�(ن ت��!ن م2"-��     ه&�ك ب�f ا	�ول ا	�# ت-

�د ا	[ات# ��0	 .              ��I�?	2"-��ت وض�7 ب�ام���� ا
وه[ا ی�&= أنC بlم��ن ت��U ا	


���د دون ا	�Bج��� 	
!ا3;���  ��	�������4 ا	����	# وا	����ویE 	���� آ
��� 	��! آ�ن��: آ�م���� ا�

���د ا	��[ات# � ی���8#        . خ�رج������
���د م��+ D'��� م2"-���ت ا���وب���	l��3 7'Aن ا�

�����اف ، م���	4 ت?,��7 ت���U ا	
2"-���ت نh ����-8ج���اءات ض��
�ن    ����nاض ا�
��= ذ	U ه# ا"��ا	�� >�j ی�4 ت8!یf ا	��م���ت           . ا	�!دة ا	?�رج��  ��Yأ>� ا�م


���د ا	��[ات# ی?,��7       ��
���د ب�ام����� ا	?���I� إ� أن ه��[ا ا���م��+ D'��� ا	�و	��� ب�
  .(AUQA)	���D�_ م+ D'� وآ�	� ا	�!دة 3# ا	��م��ت ا�"��ا	�� 

  
   pی���  ���	ووآ� [����
أن ی�p���A ا	�-����� ��3# ا	-���� ا	�!D���7 م��+ D'��� آ��� م��+ ا	

ض��
�ن ا	���!دة ا	?�رج���� ن8-���� ، وذ	��U ن%���اً �ن ا	!آ�	��� ���D � ت�p��n ��3# أن  

���د ا	���# ت;��!م ب���� "��!ف   ��ت���!ن م�cم��� ب
-��2و	�� ا	�(آ��� م��+ أن إج���اءات ا�


�ن       � #3 �A�رات ا�ن�'��
+ ب
� ی�8# ا,��	 �
'p أی,ً� ی�p   و	�[ا ا	- .  ت-�
  .أن ی�!ن ا	�-��� 	
�ة م�Bودة �Dب�� 	����ی�

   

�د ا	'�ن�مE  )ز(��  :تA'�_ ت!ث�_ م&�"p 	!ض7 ا
  

ت�pn م2"-�ت ا	����4 ا	��	# 3# ا	NB!ل ��= مcای� ت-�!ی;�� م�+ وراء ج���                  
3# >�+ أن ا	�A'� و���\0ت�4 وأ�B�Iب ا	�
�� ا	�[ی+ ی!�8k!ن              . ب�ام��� م��
�ة 

���+ ج��!دة ا	'�ن���مEا	?���یE ی�ی���ون ا	 ���"!
وه��[ا ی
���+ . ��NB!ل ����= أد	��� م�
       E'�ن�م	د ا�
��
��Y     . إث'�تC م+ خ0ل ت!ث�_ ر"
# 	!ض7 ا	 pج!ان� �-
ه&�ك خ

  .ه[ا ا	�!ث�_
  


�د    : أوً�  ����ة ب��ن��ت ���= ش�'�� ا	
��!م��ت ت�,�
+            ی;!م م��] ا��D ء��نlب       

�ة ��
  ).أ-3-11ان%� ا	�Tض (ج
�7 ا	'�امE ا	

  

�د ب�Ilار ش��دة      : �ن�ً�ث  ��أو ر"�
�� إ	�= م2"-�� ا	�����4 ا	���	#           ی;!م م��] ا�

). وزارة ا	����4 ا	��	# 3# >�	� ت�خ�o ا	'�ن�مE إذا آ�ن ذ	U ض
+ م-2و	��ت��     
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       E'�ن�م	د ا�
��
ً� م��8داً �Dدة ر���	ا e]ه �
Bف ت!" .       ��ه[ا ا	��4D "�!ف ی-��
��+ ا	
��!م��ت ا	
���;�� ب!ض�7 ا            j�B'	'��ن��ت          3# ا	ة ا����D #�3 E'�ن��م	د ا��
��

��= ش'�� ا	
��!م�ت.  
  

  �ً��Y	ث� : _�����
ی���4 تcوی��� م2"-��� ا	������4 ا	����	# ب�����ر وT���I� وا	���4D ا	
����8د ا	
     ���;���
����ت ا	��م��� ا	!'A

���د ا	'�ن���مE 	����4 ا"���?�ام�� ��3# آ���3� ا	��ب!ض��7 ا

 E'�ن���م	ت   (ب��;��N�
�hض���3� إ	��= ب) ا	���..م���Y آ��'���ت ا	����ویE وا	&����ات وا	
p	�A�	 ��
  .ش��دة ا	�رج�ت ا�آ�دی

  
ی���p ا	�?���# ���+ ض���ورة ت���Nی_ وزارة ا	������4 ا	����	# ����= ا	�����دة    : راب���ً�  


�ة ، >�j أن ذ	�U ی��� م�A'�ً� ب��و�Dا���ً�      ��

&!>� 	��A'� ب�	&-'� 	�'�امE ا	
ا	
   ����
����= م2"-���ت ا	������4 ا	����	# أن ت���Nر    . آY���� ا��'���ء و�D���� ا�ه pی��� 


�� ب��	?�ی��+ إ	�= وزارة ا	�����4 ا	���	#                 \�D ب&8-�� ، وأن ت;��م �I�?	ش��دات�� ا
>�= ی�-&= 	p<�N ا	�
� ا	[ي ی��+ ا	?�یE أو م2"-�ت ا	�����4 ا	���	# ا	��#               (

ت;'��� ا	?���یE ��3# درا"���ت �����ً� أن ی�B;;��!ا م��+ B��I� ا	�����دات ا	
;�م��� م��+      
E?�ی	!      ). ا�	ورة وت4 اcر ش��دات م!�k �	�< #34        و�����	ا �= أن م2"-��	إ ��I

ا	����	# ه��# ا	���# �Dم��: ب��[	l3 ، Uن��C ی���!ن ب
;���ور وزارة ا	������4 ا	����	# ���3ض   
��&�
�;!ب�ت ش�ی�ة ��= ا	
2"-� ا	.  

  

�د "!ف ی�Bد ا	�T� ا�و	�= �3# ا	���ری] وی��4 ت,�
�+           أخ��اً ،     ��l3ن وض7 ا�

      e0� م� ت4 �>;�ً� ت��ری]   وإذا. ه[e ا	
��!م� أی,ً� 3# ا	��Bت ا�رب7 ا	
[آ!رة أ
�
  .ا	'�ن�مE ب�T� أخ�ى l3ن ذ	U 	+ ی�4 ا��'�رe آ'�ن�مE م��
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  ا�"�y&�ف: ا	��ف ا	-�ب7
  
  :ا�"�y&�ف  - 7
 
   :ا	��ف  7-1

                      C�
����دل وم!ث�!ق ب�C م�+ خ�0ل د Cأن =��"!ف ی&%� إ	= ن%�م إدارة ا	�!دة 
  .بlج�اءات ا"�y&�ف ا>��ا3�� ت8# ب�	
��ی�� ا	�و	��

  
   :	?�8��تا  7-2

����= ا	Y;��� ا	��م���� #��3            +����&�
ا	���Tض م��+ ا�"���y&�ف ه��! ض��
�ن >��N!ل ا	

����� ��I&7 ا	;���ار   �
����� ا�"���y&�ف ت;���� م��+ ��I�3�    . ا>��ا3���� ونcاه��� �إن 

 U��	ذ =���� pت����
آ
��� أن��C أی,��ً� ی,��
+ . إج����ض ا	��ا	��� واhج���اء ا	;���ن!ن# ا	
����3ص ا�������اف ا	���NB!ل �����= ا	
����NاD�� ا	��	
����� ب
���� ی���2دي إ	���= زی����دة  

  .ا	
�'�دل
  

ض��
�ن ا	���!دة ��3# ا	������4 ا	����	#  	
2"-���ت �p���A إرش���دات ا	���'�� ا	��	
����  ت  
)INQAAHE (>��!ل�	ر"���ت ا�

 ض��
�ن م2"-���ت أن ی���!ن 	���ى  ����ة ��3#   ا	

و�3# ا	!�D: ا	��B	l�3 ،#ن     . ا	�!دة ا	?�رج��� إج��اءات 	y��"0&�ف ض�� �Dارات���        
 أی���� �,���
+� ت) ROSQA(	# ب�
����ن م��A'����ت ن%����م ا	����!دة ���3# ا	�������4 ا	����� 

ب�����(ن (إج�����اءات ر"����
�� 	y�����"0&�ف ض����� �����Dارات وزارة ا	��������4 ا	������	#    
o�خ��	د        ) ا��
��
��د  (أو ض� �Dارات م���] ا���وn ��k #�3���ب    ). ب��(ن ا�

 U���	ن ذl���3 ،ف�&y����"0	 ��
 ا	
-����(نP إ	���= ����D ی���2دي إ	���= 	����!ءإج����اءات ر"���
�Iإج�اءات خ�Cأو  ب �م�&� ��n ت�!ن �D �ی�cن ��n.  

  

� ی���_ ب  و  �3�&A�-	�  ،  Cنl3     ��
م+ ا	
;��ح أن ی�4 ت("�] إج�اءات ا"�y&�ف ر"�

  :ی
�+ ا	��!ء إ	��� 3# أي م+ ا	;�ارات ا	��	��
  

�      #�3 �&
,�
أن%��  (م2"-�� ا	�����4 ا	���	#      ت��D�_ ج�!دة      ت;��ری� ا	;�ارات ا	
  ).أ-3-4ا	�Tض 


���د أو إ����دة ن����\E ا� ���
���دا���أن%��� (-��� ا	������4 ا	����	# 
2" ا	?���I� ب
  ).ج-3-5ا	�Tض 

�       ��'Dا�
ان%�� ا	��Tض   (ا	;�ارات ا	?�I� ب!ض7 ا	
2"-� ا	����
��� ت�B: ا	
  ).ج-5-3
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  ).ب-3-6أن%� ا	��ف (ت�خ�o ا	'�ن�م�D Eار  �
� D ارات��
��
�د ا	'�ن�مE دا��  ).ج-3-6أن%� ا	�Tض ( أو إ��دة ا
�       ��'Dا�
-6ن%�� ا	��Tض   أ (ا	;�ارات ا	?�I� ب!ض7 ب�ن��مE م���+ ت�B: ا	

  ).د-3
  ).هـ-3-6أن%� ا	�Tض (مE اا����اف ب�	'��Dارات  �

  
         +
تA'�_ إج�اءات ا�"��y&�ف ���= ��Dارات        ا	��ی� ب�	[آ� ب(ن ا	
;��ح � ی�,

ت���خ�o م2"-���ت ا	������4 ا	����	# ب���	&%� إ	��= ا	A'����� ا	-��"���� وا�"����ات���� 
���
  . e ا	�B	���4 تA'�_ اhج�اءات ا	;�ن!ن�� 3# ه[ و"	�[e ا	�

  
         ���-�	 ��
-10  ا	
-��ن�  أن%�� ا	���ف    (ا	
�Bض��ی+ إذا ت4 تA'�_ إج�اءات ر"
وم�7 ه�[ا 4��3 ی��4     . 3;� ت�!ن ه&�ك >�ج� �ن ت?,h 7ج�اءات ا�"�y&�ف   ) ج-3

  .ا	��Aق إ	= ه[e اhم��ن�� 3# ه[ا ا	�cء
  
  :ا�ه�اف ا	
-�ن�ة واh"��ات����ت  7-3
  
y&�ف ا	�# ی
�+ ا��'�ره� ��د	� وD!ی� ون��\�� �3#         تA!ی� وتA'�_ "��"�ت ا�"�     )أ(


�د وت�D�_ ا	�!دة��  .ج
�7 إج�اءات ا�
  

��T#  تإن تA!ی� ن%�م ج�� 	y��"0&�ف ی�,�
+ إج��اءات م-��;�� و��د	�� وش�3�8�                
  . ا	�Bج� 	��!ء إ	= إج�اءات D,�\�� أخ�ى

  
  : 	�[ا ا	�Tض اuت# ا	
�Bدة         وت�,
+ ا	-��"�ت

  
• y���": &�فأ"��] ا�    �;�ن!ن���	ا ���
ه&���ك ا	�Y���� م��+ ا	&
���ذج 	��[	U ��3# ا�ن%

  +���
، و	���+ ا�آ���Y  آ&
��!ذج D��"��# أو م�����ري   ا�"����8دة م&���� وا	���# ی
        ��	�B	ا e]�3# ه� �
���م إت'��ع   �3# >�	��    ا	-�
�ح ب��"��y&�ف R�;3       ه�!   م0\ 


��!ل ب����     ا	�;����4 /	�&��� ا	
�اج���� �
ا	
����ی�� وا	-��"���ت واhج���اءات ا	
    L�B�I ���# ت�(ث�              ب	���	د وب���
��hب� ��I�?	ت ا���I!�	= ا�	ل إ!�I!�	


��د وا	
-��&�ة ���= ت��U ا	�!�I��ت                �� .ا	;�ارات ا	��Nدرة م�+ م���] ا�
��م D'!ل ��'�ت ا�"�y&�ف ا	��# ت;��م           pی� pن��	أ"��س   و3# ه[ا ا =��� 

��م اhث'�ت�ت ا	��3�� ب�ون ت;�ی4 ��م ا	�ض� ب�	;�ار     +� تاhج�اءا إت'�ع 
  . ب��� L�BIوا	
��ی�� 
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ا	�(آ� م+ أن ت��	�P ا�"�y&�ف ی��4 ت;�"�
�� ب���� م&�"�p ب��+ ا����اف         •

    p�Aت;�م ب +
 ی��p   آ
�� ."��y&�ف ا�ب�Aی;� � ت2دي إ	= إ	�Bق ا	,�ر ب
     �
Bد ت�
��ا	����	�P ا	
'�ش��ة ا	��# ت;�7 ����C �3# >���ت              ��= م��] ا�

�&y�"# ت�4 ت(ی���ه�،     فا��	أم��   ا    	 �&-�'	ب�   	ا P�	�����        =���
'�ش��ة ا	��# ت;�7 
 +� [��

��� ا	
-�(نp��P ا	Bأن ی� p��3 C,3[ي ت4 ر	ف ا�&y�"ا� .  

  
دون اhض��ار ب�B_ ا	
-��(نP ب
!ج�p         : ا�N�Dر ا	
�A	'�ت ��= ا	,��ر     •


-���(نP ا	
�A	'��� ب���� �	 _��B;���ن!ن، � ی	,���ر ض��� م����]  ا	ا +��� fی!

�د 3# >��ت ا��ب��� 7��D و یY':� م� 	4 ی�y�"� 4&�ف ا	[ي ت4 ت(ی��ها�

[��

�د ا	�# �Dم ب�� ا	��
��� ا����م نcاه� . 
  


��د ه�! ا	���� ا	
-�2و	� ��+ وض�7 "��"��ت ا�"��y&�ف                إن  ��، و م��] ا�
�A;	ب�راء ا p<ض!ععن�!
  .  >!ل ه[ا ا	

  
  :تA!ی� وتA'�_ إج�اءات ا�"�y&�ف 	��4 "��"�ت ا�"�y&�ف  )ب(
  

   _��B�

����� ا�"���y&�فاhج���اءات ا	
;��) c(ی�,��
+ ا	�	 ���<.���Dو  U��	ذ p���Aی� 
ج�اءات ا	�
�، و	��ن م�اج���     h، ون
�ذج   إ��اد آ��p ش�م�، ودورات ت�ری'��    

      p"�&4 ت;&# م�وب�خ��Nر، 3
+ ا	
;��ح   . خ�رج��، وم!8k# د�4 م�n�8�+، ود
  :ا	;��م ب
� ی�#

  
�           �D!�
 �3# >��ل   ی�4 رp��� 73 ا�"��y&�ف إ	�= م���	# وزی�� ا	�����4 ا	���	# ا	


�دآ���  .ن ا�"�y&�ف ض� �Dار �Iر م+ D'� م��] إدارة م��] ا�

  .ی��أس "��دة وآ�� وزارة ا	����4 ا	��	# آ�3� ج�-�ت ا�"�y&�ف �

 م�+ "���دة وآ��� وزارة ا	�����4 ا	���	# ب�hض��3�           آ��   	�&� ا�"��y&�ف   ت,4 �
ا	[ی+ 	4 ی���رآ!ا �3# ا	�
����    إ	= �,!ی+ م+ "�� ا	
�اج��+ ا	?�رج��+      

Pن)���-
	���] 	���ی�4 ت,���رب ��3#  ب���(ن��، ب�hض���3� إ	��= أ�,���ء �خ���ی+ ا	
L	�N
  .ا	

أي أن ا	�,��!ی� "��!ف ( 	���� >�	��� ����= >���ة ی���4 ت������ 	����ن ا�"���y&�ف �
  ).ت�T�� 3# آ� >�	� ا"�y&�ف ج�ی�ة
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��= ا	
-�(نP إ��اد ���p ا�"��y&�ف          � pی� 	دة   و3;�ً� ��Bی�� م���
)   ��
و3;�ً� 	
  ).أ-3-7ت4 م&�D��C 3# ا	�Tض 


���د م��+ ا	��[ی+ 	��4 ی����رآ!ا ��3#     ���!	ی ����,��! م�?o��N م��+ م����] ا� =
C(ن�ب Pن)�-
  . ب�;�ی4 ا	��4 ا	�&8�[ي 	��&� ا�"�y&�فا	&��ط ا	

ن�>��p و. ت���!	= وزارة ا	������4 ا	����	# م-��2و	�� إ����اد إج���اءات ا�"���y&�ف     و   
  . ب�راء ا	;�Aع >!ل ه[ا ا	
!ض!ع

  
  :��م� م7 ش��وى ا	�A'�ا	&%� 3# ت("�] ن%�م ا	
B;_ ا	
-�;� 	��  )ج(
  

   ����

2"-��� ا	������4  	إن ا>��� ن����\E ا	'���y� ا	�&%�	 ��Dا���N
�;���ی4 ض��
�ن ا	���!دة ب
إ� أن إج��اءات    .  	�
-��ء	�  ه! إخ,�ع م2"-� ض�
�ن ا	��!دة ا	?�رج���        ا	��	#  


2"-�ت ا	�����4 ا	���	# ا	��#    ”ا	��ف”ا�"�y&�ف ا	
!ضB� 3# ه[ا  	 R;3 �<م�� 

��د  أوا	���D�_  إج��اءات   ت�pn 3# ا�"��y&�ف ض��    ��وم�7 ه�[ا ،   .  إج��اءات ا�

             Lل واض���Y
ه&�ك �خ�ون �D ی�n'!ن 3# ا	��!ء إ	= ا	�%�4 ، م+ ب�&�4 ا	�A'�� آ
U��	ذ =���� اu	���� � ت��!�3 ”ا	����ف”إ� أن إج���اءات ا	���%�4 ا	
!ض��B� ��3# ه��[ا . 

�'�A	م� م7 ش��وى ا����	 �'"�&
  . ا	
  

   U��	ذ =��������= م2"-��� ا وب&���ءً  pی�� إج�اءات����  ، ی������	# أن ی���!ن 	����	4 ا������	
       ��'�A	م� م�7 ش���وى ا����	 �I�?	ا .              p�nوم�7 ه�[ا، 3;�� ت��!ن ه&��ك >���ت ی�

           ��
وی&A'_ . ا	�A	p 3��� إ	= أخ[ ش�!اe إ	= م� ه! أب�� م+ إ��ر ا	
2"-� ا	����
               :�-�	 ��-"2
ه[ا ت�Bی�اً إذا ا��;� ا	�A	p إن إج�اءات ا	���م� م7 ا	����وي ب�	

  .ج��ة
  

 أ>�� اu	���ت ا	?�رج��� 	����م�� م�7 ش���وى          ت��'��  ا	
��Bآ4 و��= ا	��4n م�+ أن         
p	�A	ا       �D ���	!ء إ��	م0\�4      إ� إن ا ��n0زم وم��8ً� و	م+ ا �Yأآ �ً�
 وی��'� ر"

      4����B�	وا �!"����	إج���اءات ا +
ه&���ك �	����ت أخ���ى ی
���+ ا	&%��� 3����� و ت�,��
��= ا	
�Bآ4 ا	;���م       ت�!ن ه&�ك إج�ا  و�D  . ب�hض�3� إ	= ا	;,�ء   p�N	ءات م+ ا

l��3ن ا	'���ی� ا	
����ح ه��! ت("���] ن%���م و�&��# 	
B;��_ م-���;� ت���!ن 	�ی��C     ب���� 	��[ا 
	��B ش���وى ا	0�Aب ب�"��?�ام        ) م+ خ0ل م�"!م "���Aن#    (0I>��ت �Dن!ن��   

  .ت�U ا	0N>��ت
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ت��ر اhش�رة إ	= أن وزارة ا	����4 ا	��	# �D اض��A: ب'�f ت��U ا	
-�2و	��ت            
�
 إ� أن ذ	U     ی���_ ب
2"-�ت ا	����4 ا	��	# ا	?�I� خ0ل زی�رات�� اhش�ا�3�        3�

  .ودوري 3�
� ی���_ ب�	�!D�: م&�%4 � ی�4 ب���
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��= ا	'B!ث: ا	��ف ا	��"7 pری��	ن ج!دة ا�
  ض
  
��= ا	'B!ث- 9 pری��	ن ج!دة ا�
  : ض
  
  :ا	��ف 9-1

دة ��= D��م ��ADع ا	�����4 ا	���	# ب���p دور را\�� �3#                أن ی,
+ ن%�م إدارة ا	�!      
��اد ا	'B!ث ا	!�&��lب �;���
  .تA!ی� ا	;�رات واhم��ن��ت ا	

  
   :ا	?�8��ت  9-2

	;��� آ���ن ب�hم����ن ت,��
�+ ا�ه���اف ا	
-���ن�ة 	���[ا ا	����ف م'�ش���ة ض��
+ أ>���        
ی
��Y  إ� أنC ن%��اً 	�!ن�C       ). 6 و   3خI!Nً� ا	��ف   (ا�ه�اف ا	�\�-�� ا�خ�ى    

م!ض!�ً� ج�ی�اً و�n #3ی� ا�ه
�� 3;� ت4 ت&�و	C ب��� م&�N8 ت�B: ه�[ا ا	���ف                
C	!< ��D�&
  .	�-��� ت��ی] ا	

  
 ب(ن ج!دة ا	����4 ا	��	# - م7 وج!د خ0ف >!ل ذ	U - إن ه[ا ا	��ف ی��8ض  

،  وأن ا	����4 ا	��	# وا	'B!ث  ا	�# ت&����م�ت'A� و ب��� و��� م7 ا	'B!ث
��	# 3#  وزارة ا	����4 ا	:	;� أوضB.  �3\�ة م���آ� 3�
� ب�&�
�یB;;�ن م�ً�

eر�N[ي ت	-&!ي ا	ا p���	ل ا!< �I�?	ت ا����	م��ت وا���	 �م��	ا �ی�ی�
 ا	
ی�!7D م&�� أن ی�!ن 	�ی�� ” ه[e ا	
2"-�ت 	?�I� ب(نم2"-�ت ا	����4 ا	��	# ا

��اد ا	'B!ثh ب�� �Iخ� �ی”ا"��ات��� ،Cذات :D!	= ، و3# ا	ل إ�B	7 اDوا ���
U	7 ا"���8ء ذ�A�-ت �Iخ� �أو آ�� �ج�م� �ن أیuی!ج� >�= ا � Cإن .  

  
	;� �Iر م2خ�اً م�"!م "��Aن# ب�(ن إن��ء م��] 	�'jB ا	��
# 	��!ن   

�&A�-	3# ا �م��	ا ��YB'	ری7 ا��
إن ا	�Tض م+ ه[ا . م-2وً� �+ ت
!ی� ا	
 =�� #
إدراك أن ا	����4 ا	��	# ی��p ا	��ف ه! م-���ة م��] ا	'jB ا	��

��اد l# ت;!م ب�	ا �!�&�	�8ءات ا�	;�رات وا	ی� ا!Aدوراً ج!ه�یً� وأ"�"�ً� 3# ت
����� م�ً� pری��	ث وا!B'	ا.  

  
�D ی�ى م��] ا	'jB ا	��
# ب(نC ه! ا	��� ا	
�&�� ب
��ب�� ت&8�[ ب�f أو و   

	����4 ا	��	# أو ج
�7 ا�ه�اف ا	
-�ن�ة ض
+ ه[ا ا	��ف ب�ً� م+ وزارة ا

�د��إ� إنC م+ ا�ه
�� ب
��ن إی��د ا	I�8� ا	
&�"'� 	�ار"� . م��] ا�

��&�
  . إم��ن�� و"'� ا	���ون ب�+ ا	���ت ا	
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  :ا�ه�اف ا	
-�ن�ة واh"��ات����ت  9-3
  

�4 ون��� م-���Dت ت�ری'��� م�?�NN� >�!ل ���ق ا	'j�B ا	��
�#،                    )أ(Nوض7 وت

   �Aت م��D�-

&!>��           وإ��'�ر ه[e ا	
p أ"�"# ض
+ ب��امE ا	��رج�ت ا	��
��� ا	
�&A�-	3# ا.  

  
       4Dف ر��	ض ه! ا�T	ا ا]�	 p-ن ا�ن��
، و	�+ ت4 ا	���م�� م���D)3(   C ی�!ن ا	


�� ی����_ ب�lدراج م!ض�!ع                   �3 ��Iخ� C���D�&ض ت-���� م��Tه&� ب �N8&م ���ب
����= ا	'��B!ث ��3# ن%���م إدارة ا	���!دة ا	��!�&# 	�������4 ا	����	# ب-���      pری����	ا �&A


�ن�ُ.  
  


�4 أو ت��A!ی� م-���D�+ و�&����+ >��!ل ����ق إ����اد    ��Nی;����ح ت pن����	و��3# ه��[ا ا
 �3# م-��!ى     اuخ�� ا	'jB ا	��
#، أ>�ه
� 3# م-�!ى ا	�رج� ا	��م��� ا�و	= و        

��= أن ت�,
+ آ0ه
�� ���ق ا	'j�B          )ا	
�ج-��� وم� ی��د	��  (ا	�را"�ت ا	����    ،
[e ا	
-���Dت ه�! ت��ی�P ا	�A'��         إن ا	��Tض م�+ وج�!د ه�        . ا	�
# و ا	&!�# م���ً    

. ب�Aق ا	'jB 3# م�>��� م'���ة 	�'��ء �3# ت&
��� م���رات ا	��B��� ا	&;��ي 	��ی�4                    
   E'���ام	7 ا���
وم��+ ا	
�!7��D أن ی���4 إدراج ه��[e ا	
-����Dت بp��-B م-���!اه� ��3# ج

  . ا	
2دی� 	�NB!ل ��= درج� ا	'��	!ری!س و درج� ا	
�ج-���
  

����اد ا	?��A� ا	��ری'���� 	���[  h أ>��� و ی;����ح C��"ی��أ ���
�ا ا	����ف، ت������ �3ی��_ 
ا�آ�دی
��+ م+ ذوي ا	?'�ة ا	
&�"'� م7 د�4 ا	�8ی_ ب(>� ا�"����ری�+ ا	?'��اء             

  ���A?	ا +���آ
��� ی;����ح أن ی,��4 ا	�8ی��_ ��3#   . وا	��[ي "����
� آ
-��2ول ت&8���[ي 
�,!ی�C ا	?'�ات اuت��:  

  
  .خ'�ات ت�ب!ی�  �
�  ��YBخ'�ات ب.  
���أآ�دی
��+ م+ م?��P �3وع ا	8&!ن  ��
  .وا	��!م وا	��!م ا�ج�

�� م�&!�� ت�'� �+ وج��ت ن%� م?��8� �	��  .خ'�ات و�&�� و

  
                    ��I�?	ت�� أو ب�ام���� ا�D��-# ب�;��ی4 م	���	4 ا�����	2"-��ت ا
آ
� "��4 ا	-
�ح 	

>!ل ��ق ا	'jB ا	��
# ب�ً� م+ ا	
-���Dت ا	!�&��� ا	
;���ح �3# >��ل ث'�: أن                   
�وی� أو أ��= م&�� ��= أن ی�4 ا	�B;_ م+ ذ	�U  م��ی�� ا	
-��Dت ا	�# "�;�م�� م-   

     E'�ام	د ا�
���0وة ��= ذ	l3 Uن�C � ی!ج�� �3# ا	?�A�            . م+ D'� 	��ن م�اج�� ا
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                ���n ��3إض�� E# م�+ ت;��ی4 ب��ام	���	4 ا�����	ا �م م2"-����D +7 م&
ا	
;��>� م� ی
U	]ب :'n3# >�ل ر �A?	3# ا �<��;
  .ت�U ا	

  
����=   ت��A!ی� ون���� م����ی�� ا������ا    )ب( �����
���ل اhب�ا�ف بlن��ج���ت ا	'���>Y�+ وا�

  .ا	
-�!ی�+ ا	!�&# وا	�و	#
  

وآ
� ه! ا	�Bل ب�	&-'� hدارة ا	�!دة 3# ا	����4 ا	��	#،  l3ن ت�A!ی� ن%��م ج�!دة        
Aی� ��
p وج!د ب�f ا	
�!ن�ت ا�"�"�� أ>�ه� ه! تA!ی� م��ی�� �ا	'B!ث ا	��

#
  .ا����اف ب�!دة ن��\E ا	'jB ا	��
              

ه��! ت�����7 ن���� ن����\E   ) وا	����ف ا	��[ي ی����C (إن ا	���Tض م��+ ه��[ا ا	����ف                

� وا	��p وا	&��ات وم� ی
�ث���� م�+ و"��\�              �B
ا	'B!ث 3# ا	
�0ت ا	�و	�� ا	
ن�� ن��\E ا	'B!ث وذ	U م+ خ0ل زی��دة ا	�!�# >�!ل م�� ی��'�� م���ی�� م&�"�'�               

��&�	  .    

�ل ا	?D0� ا	��#      ت�ت�c م��ی�� ا	&�� ��= م���� م+ ا	&��\E م�Y ا�!
م����Y ا	����(	�P ا	
!"����;#، (� ی
����+ ن�����ه� م���+ خ���0ل �����ق ا	&����� ا	�;���ی����  

  ).ا	��وض ا	
!"�;�� وا	
-�>�� ، وا	
��رض ا	8&��
  

إن ت�A!ی� ت���U ا	
����ی�� ب��0 ش��U "�!ف ی-����� ا	&�ش���ی+ وا	'���>Y�+ وم2"-���ت     
 =����
���د ��ت;����4 ا	'��B!ث ا	
?����8�، آ
��� إن��C وب���� ا	������4 ا	����	# وم2"-���ت ا�

ا	
!ا3;� ����� ی
�+ أن ت��!ن م!ض�!ع أ>�� ا	
-���Dت ا	��ری'��� 	��ى م2"-��ت                  
  ).ب-3-12أن%� ا	��ف (ا	����4 ا	��	# 

  

�د ن�� ن��\E ا	'B!ث  )ج(��  :تA!ی� وتA'�_ إج�اءات ا

	�و	���� إن ن���� ن����\E ا	'��B!ث ��3# و"���\� ا	&���� ا	
�����ف ب�	�cام���� ب�	
����ی�� ا    
                 �&A��-	# ب�	���	4 ا�����	ا ��
�" L	�I #3 ��إی��ب E\ن�� Uب�ون ش C	 ف ی�!ن!"

����م  C# ب!ج��	و���	ا �����N	ا =����إن ����د ا	
���0ت ا	��
���� ا	�
�ن���� ��3# تcای���   . 
     e]ام ه��c���	م��+ م���ى ا _��;B��	 #
م-���
�، إ� أن��C � ی!ج��� >���= اuن ن%���م ر"��

  .B!ثا	
�0ت ب�	
��ی�� ا	�و	�� 3# ن�� ن��\E ا	'
  

�D ی�!ن ب�hم���ن ت�A!ی� ���د م�+ اhج��اءات 	��B;�_ م�+ ا"����8ء ا	
&��!رات                      
وی
����+ ���3# ذ	���U اh"������ن� ) ب-3-9ا	
����Bدة ���3# ا	�����ف (ب�	
�����ی�� ا	�و	����� 


��د، آ
�� أن ه&��ك ا	��ی�� م�+ ا	��ول ا	��# 	��ی��            ��ب�	?'�ات ا	
�&�م�� 	
��] ا�
��= تA'�_ ه[ا ا	�Tض ��  .ن
�ذج �D ت-�
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��ة ب��ن�ت 	&��\E ا	'B!ث ا	
-�&�ة ��= ا	
��ی�� ا	
�A!ب�  )د(�D 7ب&�ء ووض.  
ی!ج� 	�ى ا	�ول ا	
�;�م� وا	�# ی
�+ ا��'�ره�� آ&
�!ذج D��"�# �3# ه�[ا ا	
���ل                  

       L�# ت������	# وا	����	4 ا������	2"-���ت ا
D!ا���� ب��ن���ت 	&����\E ا	'��B!ث ا	!�&���� و	

��� ت-����� ��3# إ����Aء    م�اD'��� أن���A� ا	'��B!ث م;�ب��� ا�ه���اف ا	
!ض��!��، آ     

ا	'��ن�ت ا	
&�"'� >!ل ا	
?�NNت ا	
�	�� ا	
�!�3ة 	���!د ا	
-�;'��� 3# م��ل          
jB'	. ا    �,��ورة >�ج�	و� ت!ج� ب� �ی�T�	 ����D ت�� �&A�-	ث 3# ا!B'	ا ��
إن آ

ن
!ذج دو	# 	
�اD'� ن��\E ا	'B!ث و�D ی�2دي ب&��ء ن%��م و�&�#           وج!د  م�B� إ	=   
 �����3 �Y'��ن��ت             إ� أن ه  . أآ	ة ا����D ���;;Bت �D #�	ای� ا�خ�ى اc
&�ك ��د م+ ا	

م��+ ب�&����  ا	
-���ه
�  ��3# إ����kر ن����ح ���ADع ا	������4 ا	����	# ا	�
���ن# ��3# ت;!ی���   
        E\= ن������	ل إ!��I!	وت-����� ا �ث م��+ خ��0ل  إت�>��!��B'	4 وا������	ب���+ ا ���D0�	ا

  .ا	'B!ث ا	�
�ن�� ب��� "�ی7
  


���د     �� ب�	-���A&� ب�("���] ه��[e ا	;�����ة ن%���اً    وم��+ ا	
;����ح أن ی;��!م م����] ا�

�د ا	!اردة �3# ا	���ف             ��hم��ن�� ت!�3 ا	'��ن�ت ا	
�A!ب� م+ خ0ل إج�اءات ا�

 4Dب-3-9ر.  
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  ض
�ن ج!دة ا	��ری]: ا	��ف ا	��ش�
  
  : ض
�ن ج!دة ا	��ری]-10

  
   :ا	��ف10-1

�ت ا	���# ی
���+  ج��!دة ا	����ری] ��3# ا	������4 ا	����	# ی���p أن ت���D= إ	��= ا	
-���!ی       
م;�رن����� م��7 ا	���ول ا	���# و���I: إ	��= أ����= ا	
-���!ی�ت، ب���Tض ت��!3�� أ3,���   

  . ��ق ا	��ری] 	�0Aب
  
   :ا	?�8��ت 10-2

إ	��= أه
���� ج��!دة ا	����ری]   ) ا	?��A� اh"����ات���� 	�������4  (	;��� أش���رت م-��!دة     
وت;�م: ب�!I��ت >�!ل ت����+ وت��ریp وت;���4 واhش��اف ���= ه��y� ا	���ری]                  

و�D ت�آcت ت�U ا	�!I��ت أ"�"ً� ��= تB-�+ ج!دة ا	��ری] ). 105-97ص (
3# م-��!ى ا	�����4 ا�"�"�# وا	
-��!ى م�� ب��� ا	�����4 ا�"�"�# 	,�
�ن إ���اد                     
ا	0��Aب ج����اً 	0	����Bق ب�را"���ت ا	������4 ا	����	# أو n��ه��� م��+ ا	
�����ت ب����      

  .ا	����4 ا�"�"#
  

ب��(ن ت���رك ه����yت ا	����ری] ��3#  إن ا	;���N م��+ ه��[ا ا	����ف ه��! ت�آ���c ا�ه�
���م    
ا�و	�= ه�# م���ل ت?4��NN، وا	�Yن��� دوره�4            : ا	����4 ا	��	# ب(ن 	�ی�4 م�&���+     


�+ 3# ا	����4 ا	��	#��
  . آ
  
  :اh"��ات����ت وا�ه�اف ا	
-�ن�ة  10-3

  
  :وض7 م'�دئ ج!دة ا	��ری] 3# ا	����4 ا	��	#  )أ(

P�&��N ا	�����4 ����= ا	&��B! أن ی�,��
+ ت) ب&����م�+ ب���!م( ا����Dح #��31954 ����م   
  :ا	��	#

�  �3��
  )وت�,
+ ا	
��3� ا	��م� أو ا	�[آ�(ا	
>�j ی�4 إدراك ا	�D0� ب��+ م��!م�� وأخ��ى ، و>��j ی
��+ وP�I         (ا	4�8   �

�3��
  ).م,
!ن ا	
�  _�'A�	3# وض7 ج�ی�(ا �3��
  ).>�j ی
�+ ا"�?�ام ا	
�   ���B�	ا)   �
��+ ا	�
��    ا	
�;�ة إ	= م�!ن�ت  أ�T�I ی
   ���>�j ی�4 ت�c\� ا	

���< =��.(  
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�   p�آ��	0ً أو 3&��� أو          (ا�
� U�	&��\# ، "!اء آ��ن ذ	ا E�&
وی�,
+ ت�!ی+ ا	

�4 مN&7 ج�ی� Nأو ت ، jًBب �A.. خ�	ا.(  


� وا	�!دة(ا	�;��4  �\0
  ).وت�,
+ أ>��م� 	��Bی� م�ى ا	
  

، ب�����Dاح )إی�ن-��: ب��!ی�(م ���Dم ا	����	4 ا	
����!ر ب��&8] ا	;���ر   1990و#��3 ����م   
 P�&Nت#تuا +
  :م��ل 	���!م ی�,

  
��!م ا�آ���ف، وا	�# ت-�4 3# زی�دة رI�� ا	
��3� ا	'��ی� �.  

!ن وت8-������  �����,
������!م ا	���م����� ، وا	�����# ت�����بR ب�����+ ا	�?�����NNت وا	

�ً!
  .ا�"�&���ت ب
�8ه�4 أآ�Y ش

�ر"� م�ً� 	?�م� ا	��4  �
  .ا	��!م ا	�A'�;�� ، وا	�# ت��
7 3��� ا	&%�ی� وا	
  . ، وا	�# ت�p�A أ��= أش��ل ا	
��3� و��!م ا	��ری] �

  

�ر"�ت ا	���ة �3# ا	���ری]           
و��= م�ى "&!ات ��ی�ة ، 3;� ت4 تA!ی� ن
�ذج ا	


�ً� ب&�ءً ��= ت�U ا	
�8ه�4 	����4     	��ا	�Y��� م&���   (ه&�ك ا	��ی�� م�+ ���!م ا	��ب���         . 
� وآ�� م&��� ی&�"�p ب�ن�م��ً� م��&�ً� م�+ ا	�را"�� و       ). ی!ج� ب��� م����آ�ت ��ی��ة    

����!م ا	��ب���� ت���U ت�,��
+  . ی&�"��p ا	'���امE ا�خ���ى) =���� ���N�;&���� � ت�	و (

�آc >�!ل               �
ا	���4 م+ خ0ل ا	8B} ، وا	���4 ��= أ"�س >� ا	
-�\� ، ا	���4 ا	

�� ، وا	���4 ب�	?'�ة �&N	أ"] ا =��  .ا	�.. ا	�A	p ، وا	���4 
  


�ن ت
� ا	�!م ب��8ة ان�;�	�� م+ ا	B;'� ا	�           � �&A�" [آ�       إن��	�8} واB	آ�ن 3��� ا #
����!م ا	��ب���، إ	�= >;'��� ی��آ�c 3���� ا	�����4 ���= ا	��B��� ا	&;���ي،          =���ی��
&��ن 


� م���ى ا	B����ة ���-
أش���رت م-��!دة . وم����رات >��� ا	
-���\� وا�	���cام ب���	���4 ا	
      C= أن	4 إ�����	 �ا�"��ات��� �A?	�3# ���ق          (ا +�-B�	ا f4 م+ >�وث ب�n�	ب�

  � pری] ، وم��� ت�ت������	ری] ، إ� إن     ا����	��3# ا �وم�ون�� ����	م��+ زی���دة ��3 ������
��= ا	�Y�� م+ م2"-�ت ا	����4 ا	��	# ا	�
�ن���             +
) ا	�Aق ا	�;���ی� م� تcال ت��

  ).15ص (
  

� ی
�+ ا���3اض ب(ن ه��yت ا	��ری] 3# م2"-�ت ا	����4 ا	��	# "�!ف ت��رك         
 ی��!ن م�+ ا	
&�"�p       وم+ ه&�� ، ��D     . 3!راً ت(ث��ات ه[ا ا	�B!ل 3# ��ق ا	��ری]      


� ی;!م ب!ض7 ا	
'�دئ ا	��# ت
��Y م
�ر"��ت ج���ة 	����ری] #�3              �ت���� �3ی_ 
ب���ه� ی
��+ ن��� ت��U ا	
'��دئ وم&�D����� ض�
+ ا	;��Aع             . ا	����4 ا	��	# ا	�
��ن#   

�'"�&
  .	cی�دة ا	!�# وإ��Aء د�3� �ن�A� ا	�A!ی� ا	
�&# ا	
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&L ش��دة ���� 3# ت�ری]   )د(	 E4 ب�ن�م�
N# ت	��	4 ا����	ا  
  


���� م-��
�ة وت;�7 �3# ن��Aق              �إن ا	�Y�� م+ ا	�A!ی� ا	
�&# 	��y� ا	��ری] ه! 
 ���
�;��� >�;���ت درا"����،  ). أي ��3# م2"-���ت ا	������4 ا	����	# (ا	� U��	ذ +
وی�,��

ودورات ت�ری'���� داخ����� ، و>,��!ر ا	
��2ت
�ات ا	
�?��NN� وا	
����رآ� #��3       
    ����
����ت ا	�
��� ا	
���;��� ب-��"���ت ت���!
إن ت���U ت��'��� ا	
�!ن���ت   . م��&���م�

وم7 ه�[ا l�3ن ه&��ك أی,�ً� إم��ن��� 	��NB!ل ���=               . ا	,�وی� 	�A!ی� ث;�3� ا	���4   
  .م2ه0ت ر"
�� 	���ری]

  
         ��
����اد ب���امE ر"��lم��: ب�D ��	ن�!زی�&���ا وأ"����ا ���Yول م���	ا fب��(ن ب��� ���
��


�+ 3# ا	����4 ا	��	# ��= م�ى م� یcی ��
�;�� م�+ ا	�cم+   �	��ریp ا	 +�  .  e]وه�
و�D ت!�3 ت�U ا	'�امE . ا	'�امE ی�4 ت;�ی
�� م+ D'� م2"-�ت ا	����4 ا	��	# ن8-��       


�ن� #3 Cا"�?�ام +�
  .ن
!ذج� 	�
2ه� ا	�"
# ا	[ي ی
  

                      �&A��-# ب	���	4 ا�����	�3# ت��ری] ا �����3# ض!ء ذ	U ، م+ ا	
;��ح م&L ش��دة 

�ن إ	= ا	
�ر"�+ ا	[ی+ ی�
�!ن 3# م2"-�ت ا	����4 ا	        �    ��I�?	وا �م���	ا #	�� .

           =�%Bت �دة م�+ م2"-�����	ا e]ه� L&�
�D ی�!ن ب�hم��ن ا"���اد ا	'�ن�مE ا	�[ي ی
ب
�NاD�� و"
�� ج��ة 	,
�ن ت;�ی4 م
�ر"�ت ون%�ی��ت ت�ب!ی�� ج�ی��ة 	;��Aع              


���+ أن ت���!	= إ>���ى م2"-���ت ا	������4 ا	����	#  . ا	������4 ا	����	# ا	�
���ن#
وم��+ ا	
  E'�ن���م	ن إدارة ا���
� �&A��-م��+ آ�����ت   (ب �ب!س أو آ������D ن�A���-	ا �ج�م��� ��Yم

وج���ً� ( ، وی���4 ت;�ی
��C ب�"���?�ام ا	�
��7 ب���+ ��ی;��� ا	����ری] ا	
'�ش���    ) ا	��ب����
C!ج	م�ت       ) !��
آ
� ی
��+ ت;��ی4     ). ا	����4 �+ ب��  (، و��ی;� ا	&�� ��= ش'�� ا	

        Cم���ف ب E= آ'�ن�م	-&!ات ا�و	خ0ل ا E'�ن�م	ف    (ا���	ن� 6أن%� ا��-
-3-ا	
و	�+ م7 ا	!�D: ب��م���ن تB!ی�� >;�!ق ا	
����� ا	��8ی�� 	��[ا ا	'�ن��مE إ	�=                    ) ـه


�ن#�
�دe آ
2ه� ��  .م2"-� م�B�� و�D ی�4 ا
  


���اء ا	������ت ا	&%��� ��3# إم��ن���� ج���           � �رب
��� ت�p��n وزارة ا	������4 ا	����	# و
م���Y أ"����ذ  (ا	��NB!ل ����= ه��[e ا	�����دة م ���'�A	���D���� إ	��= م-���!ی�ت م���Bدة      

  ).م��رك
  

 ا	!�&���� �وآ��# ی�-��&= ض��
�ن ن����ح ه��[ا ا	����ف ا	
-���ن�، و	������4 ا�"����ات���   
ب�(ن ا	��
�+ ، رب
� ت&%� ا	�B!م� 3# د�4 ت��8� ه�[ا ا	'�ن��مE ب�	��م�� ب�	&-�'�          

  .	wآ�دی
��+ ا	�
�ن��+
  



 55

       eم��ت4 ان���ز +� ی��4 >�	��ً� إ���اد م;��>��ت ر"�
�� ب�	����ون م�7 ج�م���                 :ت;�ی� 
  .��ا�"��ا	) م!ن�ش(
    

  :وض7 ن%�م 	�-��� م�ر"# ا	����4 ا	��	#  )ج(
  


��+ �3# أن%
�� ا	
��ارس ا�ب��ا\���           ��
ی!ج� 	�ى ب�f ا	�ول م��	] 	�-���� ا	
  ����'�A# ت����	ی�� ا����
وا	�Yن!ی�� وا	���ور ا	��[ي ت;��!م ب��C ت���U ا	
����	] ه��! وض��7 ا	

       �T��	 p"�&م Cی�� وأن��
.  ا	!k��8� وk�8� ا	
��4 وا	���دة ب(ن ا	
��4 ی8# ب��U ا	
  .و3# ب�f ا	�ول ، l3ن ت-��� ا	
��4 ه! م�D p�Aن!ن# 	�!C8�k 3# ا	
�ارس

  
             p��A# ت��	ا�خ�ى ا ��&�

�+ م
�ث�� ت
�مً� 	����ت ا	��
ت��'� م��	] ت-��� ا	

                �
��-
م+ ا��3اد تB;�_ م��ی�� م��&� م+ ا	�(ه��� وا	?'��ة وا	��A!ی� ا	
�&�# ا	
���= ذ	�U ت�,�
+ "��� ا	
��Bم�+ وج
����        ا�م�Y� ا . D'� أن ی�4 ت-����4    ��\��	


���� ب���(ن ا	����8ق ا�"�"���# ب����+ ت-������  . ا	����.. ا	
�&�"����+ وج
������ ا��'����ء ��

�+ و ا	�
����ت ا	
�&��� ه�! أن ت-���� ا	
���4 ی��!ن �3# ا	�T	�p م-�2و	��                     ��
ا	
>�!م�� ب�ً� م+ م-2و	�� ج�� م�&�� ن%�اً 	wه
�� ا	��# ت!	���� ا	�B!م�� 	������4      

ن�>��،  و	
�ى ا	��4 م�+ ا	
��ل ا	���م وا	��Dب�� ا	��# ت
�ر"��� ا	�B!م�� ���=            م+  
  .أن%
� ا	����4 م+ ن�>�� أخ�ى

  

��د ا	
�&��# م�A!ب�ً� �"��ت[ة ا	�����4 ا	���	#، وا�"��'�ب           ��م�+ ا	&��در أن ی��!ن ا�

��83# أن%
��� ا	������4 ا	����	# ا	
���A!رة، >���j ی���!ن   . وراء ذ	��U م�;���ة وت�ری?���� 
�ری] 	�یC درج�� دآ��!راe وخ'��ة �3# ا	���ری] م�+ ج�م���ت 	���                  �,! ه�y� ا	�  


��د ا	
�&�# 	w"��ت[ة            ����	��، l3نC م+ ا	p�N ت;'� ��3ة ا� ��
وم
�� ت���ر    . "
�,�ء ه�y� ا	��ری] ب�	��م��ت       � ��&�
اhش�رة إ	�C أن ه&�ك ب�f ا	�
���ت ا	

�4 أن�� ت,7 م��ی��	w"�ت[ة، ��3= "'�� ا	
�Yل ، ا	�
���� ا          c"��ت[ة    ت� �م�ی����
���nض ا	�
����� ه��! ت�cی��c ا	�Bی��� ا�آ�دی
����  (ا	���# ت;��!ل )AAUP(ا	��م����ت 

وا	
����رآ� ��3# ا	��Dب��� وا	�&%���4 ، وت��ی��P ا	;���4 وا	
;���ی�] ا	
�&���� ا�"�"����    
). ا	�!ه�ی�� 	������4 ا	���	# ، و	,��
�ن م-��ه
� ا	�����4 ا	����	# �3# ا	��N	L ا	����م       


�د �,!ی� ا�"��ذ        وم7 ه[ا l3ن ت�U ا	
;�ی�] � ت      ���D= �ن ت�!ن م��ی�� ی�4 ا
�'��رة ��+              . م;�ب� ا�	�cام ب��   7�D!ا	ه�# �3# ا +��
إن ج
���ت ا	
!8k�+ ا�آ�دی

#"��" RTت ض��!
��� ت,
+ >;!ق م&�-'��� أو م��&I دات�Bات .  
  

   p�N	# ، 3;� ی�!ن م+ ا	��	4 ا�����	 �ن�م� �
أم� ب�	&-'� 	��ول ا	�# 	�ی�� أن%
����� ج[ب وت���+ م!8k�+ ی�
��!ن ب�!دة ��	�� وم2ه0ت م�;�م� ، وخ'�ات ت�ری] 
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آ
� أن ا�آ�I �Y!ب� أی,ً� . و3;ً� �"] ��!م ا	��ب�� ، وإج�دة م&�"'� 	�T� ا	��ری]
 4�
Nدرا"�ت�4 وآ�8ءة 3# ت +
أن ا	NB!ل ��= م!8k�+ 	�ی�4 خ'�ات بYB�� ض


�� م+ وراء وج!د ن%�م و�k #3 ه[ا ا	!اl3 ، 7Dن . ��ق ا	��ری]�B
ا	�8\�ة ا	
و�D ی�!ن م+ ا	
8�� درا"� وا"����ف ه[ا ا	��ف . 	�-��� ا	
��4 تL'N أآ�Y وض!>ً�

 .ا	
-�ن�
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���  ت!3�� ا	
��!م�ت >!ل إدارة ا	�!دة ا	!�&��: ا	��ف ا	�Bدي 
 
  :إدارة ا	�!دة ا	!�&��>!ل 
��!م�ت ت!3�� ا	  -11

  
  :ا	��ف11-1

     =��������ة ب��ن���ت خ���I� 	����4   ی�آ��c ه��[ا ا	����ف �D #��3 ����&�!	'��ن���ت ا	7 ا���
ت�
�&� ا	�cوم  –ت�B���� ون��ه� 	��
�!ر     –             e[ي ت�4 إ>��از�	;��م ا�	ا ��'Dب���ف م�ا 

    ����
��3# خ��A� إدارة ا	���!دة وآ��[	U ت-����� ا	
;�رن��� م��7 أ3,��� ا	
-���!ی�ت ا	��	
�'�A	واخ���رات ا.  

  
  :ا	?�8��ت 11-2

	!D: ا	�اه+، ه&�ك ن�رة 3# ا	'��ن�ت ا	!�&�� ا	
���;� ب��!دة ا	�����4 ا	���	#              3# ا   
                _��'A;��م �3# ت�	م��ى ا �'D>�= ی�-&= م�ا �ی�T�	 �م�ت ض�وری!��
وت�� ت�U ا	

���ة 	�'��ن��ت "��8�� م2"-��ت ا	�����4 ا	���	# ا	��#                  . خA� ا	�!دة �D أن وج�!د �
آ
  . ا	;�Aعت�D #3 pn��س م-�!ى أدا\�� م;�ب� أداء ب;��

  
و ی�p ت!خ# ا	�Bص 	,
�ن ا�"�?�ام ا	��8ل 	�'��ن��ت ا	��# ی��4 ت�
����� م�+                   

          e]م��+ ه�� �ب��!�A
م2"-���ت ا	������4 ا	����	# 	����B م��+ ت����د وت����ار ا	�;���ری� ا	
         ،pن���	ع 3# ه[ا ا�A;	ا ���
B# ی��	ء ا�'�ا	
2"-�ت م
� "�2دي إ	= ت?P�8 ا�


��د ب�hض��3� إ	�=           وت�cیc ا	���ون ا	;�\4 ب�+ وزارة ا	���     ���4 ا	���	# وم���] ا�
      f�'	'��ن�ت م7 ب�,�� ا	ا Rن ث'�ت وت�اب�
��د م�+ ا	!"��\� ا	��#        . ض U	�&وه

ت,
+ تB;��_ ذ	�U م�+ ب�&��� إج��اء م�اج��� "�&!ی� 	��
��7 وا"��?�ام ا	'��ن��ت                     
وت;�"��4 ) ب���Tض ت�8���� ا"���?�ام ا	'��ن���ت وا"���'��د ا	'��ن���ت ا	T���� ض���وری�    (


��د >��= ی�-�&= ت�&�p م�A	'��            ا	'��ن�ت ب��+    ��وزارة ا	�����4 ا	���	# وم���] ا�
�&��� وج�!د ب��ن��ت n��� م�-�;� أو                  pی��ت �D #�	وا �دوجc2"-�ت ب'��ن�ت م
ا	

  .م�,�رب�
    
  :ا�ه�اف ا	
-�ن�ة واh"��ات����ت 11-3

  
��ة ب��ن�ت     ��D ی�!Aب��ن�ت  (ت ��ی
�+ ا"�?�ام�� آ!"��� 	�'j�B و      ) أو D!ا


����د     رب��R ا	
��!م���  ��ت ذات ا	���N� ب�	
����ی�� وا	
��!م���ت ا	
���;��� ب��
  .وج���� م��>� 	��
�!ر ��= ا	�'�� اh	���ون��
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     7��D!
����ة ا	'��ن���ت ا	
��[آ!رة ��3# خ��A� إدارة ا	�D +�
وم��+ ا	
;����ح أن ی���4 ت,��

�د، م7 ا	�(آ��� ���= ب;��ء م�B!ی�ت��� م���ً� م����آ� ب��+                  ��اh	���ون# 	
��] ا�


�دوزارة ا	����4 ����ة ا	'��ن�ت ت�Bی�اً م� ی�#.  ا	��	# وم��] ا��D +
  :وت�,
  

  ).ب-3-1أن%� ا	�Tض (إ��ر تP�&N م���ت ا	�را"�  �
  ).ج-3-1أن%� ا	�Tض (إ��ر ا	�
� ب�	&-'� 	�B!ی� "���ت ا	�را"�  �
  ).د-3-1أن%� ا	�Tض (ا��hر ا	!�&# 	�
2ه0ت  �
ان%� ا�ه�اف (ا	��	# ا	-��"�ت ذات ا	�N� بlدارة ا	�!دة 3# ا	����4  �

 4Dن�ة ر�-
  ).ط ��= "'�� ا	
�Yل-3-1ح و -3-1ا	

��� ب�
���7 اتD�8����ت ا������اف ا	
�'�د	��� م��7 ا�ن%
��� ا	����
���� ا�خ���ى     �\�D

) 4Dن� ر�-
  ).و-3-1أن%� ا	��ف ا	
�  E?�ی	ا �\�-��	�8ت اIا!
  ).أ-3-3أن%� ا	��ف ا	
-�ن� ر4D (ا	
�  p	�A	ض (م��ی�� ت��4 ا�T	ج-3-3أن%� ا.(  

�ده��            ���
� ب�
�7 م2"-�ت ا	����4 ا	��	# و3;ً� 	!ض���� ا\�D)    ف���	أن%�� ا

5.(  

�ده��    ���
� ب'�امE ا	����4 ا	��	# ا	
;�م� 3# آ� م2"-� وو3;ً� 	!ض��� ا\�D

  ).6أن%� ا	��ف (
  

����ة ا	'��ن���ت ه��! ت��!3�� ا	
��!م���ت ا	0زم��� 	�;���Aع          �D ض م��+ وج��!د���T	إن ا
م ب��، آ
� إن�� ت�4 ا	�
�!ر م+ خ0ل م-���e ا	'�A�          #�3	0�sع ����� وا�	�cا  

    ���8��?
����ة  l��3ن���0وة ����= ذ	��U  . ت�Bی��� اخ�����رات�4 ��3# م�����ت ا	������4 ا	�D 

��7 ا	���و	# ب���!دة ا	������4 ا	����	#   ��
ا	'��ن���ت ا	
��[آ!رة "�-����� ��3# ب&���ء ث;��� ا	

ا	
��!�3ة �3#    و3# ه[ا ا��hر "��4 ا	�(آ� م+ >8} وم�اD'�� ا	
��!م��ت            . ا	�
�ن#
��ة ا	'��ن�ت و3;�ً� 	���وط وض�!ابR م&�"�'�         �D .        ا�>�!ال "���4 ا"��?�ام p�-Bوب

            Rرب ���
�ن8] ن%�م D!ا�� ا	'��ن�ت ا	
!ج!دة 	�ى وزارة ا	����4 ا	��	# 	�-��� 
  . ا	
��!م�ت 3�
� ب�&��

  

��� وض��7   )ب(\�Dب �\�-����	2ش���ات ا�داء ا
 (KPI)   م��7 إج���اءات �ام�&�"��' �ب�����
	


  : 3# ا	-�A&� 	�!دة ا	�����4اD'�وا	
  


��� ب
2ش���ات ا�داء ا	�\�-����    \�D ی�!��Aت �����
� ب
!ج'����ا	���# ی���4 و(KPI) إن 
 ت;!م وزارة ا	�����4     و .D'� ج!دة ا	����4 ا	��	# ی�� م!ض!�ً� �n #3ی� ا�ه
��        م�ا
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  ����

2ش����ات ا�داء ا	?����I� با	�����	# >�	����ً� ب�&8����[ م�����وع 	�("����] ت����U ا	;�\
  .ا	�\�-��

  
 أه����4  م����+وم2"-����� آ�����رن��# ، ) AIR(ت��'����� ج
������� ا	'����B!ث ا	
2"-�����ت��   

م����ل ب��B!ث م2"-���ت ا	������4 ا	����	# و ی
���+   ا	��	
���� ا	�ا\���ة ��3# ا	
2"-���ت
�&� ا	�Bج� ه�ت�+ ا	����+ا�"���ن� ب?'�اء م+  . �
 و	
cی� م+ ا	
��!م�ت >!	�

  وorg.airweb.www: ی
��������������������+ زی��������������������رة ا	��������������������وابR ا	��	���������������������   

org.carnegiefoundation.www  .  
  


� ا	?�ی��+&8�[ ن%�م م-L و�&# 	?'�ات وم!ا7Dت("�] وت)   ج  (� :  
   L�ت!ض +�
  :ث0ث� م+ أه4 ا	
;�ی�] 	�!دة ا	����4 ا	��	#و3# ه[ا ا	��نp ی

   .� ا��Dان أو ا	&%�اءم�اج� �
�+ م�ى ج!دة ت��ب��4 ا	����
��اء وم0>%�ت ا	0Aب�را"�0Aع  � .  

� ا	?�ی��+    م��3� م��ن  ��أي إ	= أی+ ذه'�!ا ب��� ا�ن����ء م�+ درا"���4         ( 

  ).ا	��م���؟
  
    ���D C;��!ل ب(ن��	ا +���
و ) 3(ت��4 تAT���� ا	&;��A� ا�و	��= ب
��� ی���8# ض��
+ ا�ه���اف ی

�3
��� ی���4 ت&�و	�
��� >�	���ً� إ� أن�
���       ����ن ا�&;A ب�	&-��'� 	أم���). 10( ���Y	�Y	وا �ن����Y	
 ا	
�&����+ ��3# ا	-���A&� 4���3 ت-���ه4 ��3# ذات �3\���ة آ'����ة ه�م��� و إض���3� ی��'���ان

  .	�!دة و��3	�� ن%�م ا	����4 ا	��	# ب��
  

���= م��ى م�� یcی��     ب("���ا	�� و  ) GCCA(ی;!م م��] ا�ت���e ا	
�&�# 	�?��ی��+           
�;�� م�+ ا	�cم+         +�ج ی�,�
+ ا"��'��ن ��+ ا	?'��ة وم���ن           ود م-�L م�c    ب�lج�اء 

 E?�ی	ا �
�ی�4 ا"�?�ام  و ا�"��ا	��e ج
�7 ا	��م��ت ه[ا ا	
-L    ��رك 3# وی. 
ت�B��  ا	
[آ!ر إ	=    ا	
-L	;� خ,7   . آ'�� وم�PY ا	
��!م�ت ا	&�ت�� �&C ب���     

 ���D ی���!ن   و.آ
��� ����أت �����C ا	�Y���� م��+ ا	�����ی0ت    ;�ی���  م���8Y� ونوم�اج����
���[ا ا	
����] hج���اء م-��L م
�ث��� ��3#   �ن ا�"����8دة م��+ ا	
-��L ا	?���ص ب ب�hم���

�&A�-	ا.  
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���  ا	;�رات واhم��ن��ت ا	��م�: ا	��ف ا	�Yن# 
  
  : ا	;�رات واhم��ن��ت ا	��م�-12

  
   :ا	��ف -12

         Cوإم��ن��ت�� Cرات���D ی�!��A# ��3# ت	����	4 ا������	ع ا���AD ة�����-
 "���;!م ا	�B!م��� ب
eوز���	 �0زم	رادة اh!دة ، وت!3�� ا�	ام ب&%�م إدارة اc�	0	.  

  
   :ا	?�8��ت12-2

       eب ات?���ذ!���Aج�اء مl4 آ���������	 �ات�������"hا ���A?	م-��!دة ا +
ت��A!ی� ”ت�,��

�4 ه��[ا ا	���ف 	0"�����ب�    . 93ص -”ب��امE و�&��� 	��cی��c ا	��!دة   �Nت�4 ت ���Dو

  .	�[ا اhج�اء
  

م'��ة م+ ا	�A!ی�، 	[ا l3ن ��p      ی
� ب
�>��    -�A&� ن%�م ا	����4 ا	��	# 3# ا	     إن  
ا�	�cام ب�	
��A'�ت ا	�# �D ت���وز اhم��ن��ت وا	;�رات ا	�B	�� 	��A;ع �D ت�!ن           

  ��-��وب&�ءً ��= ذ	l3 ،Uن ا	��آ��c خ�0ل ا	���8ة م�+ ث�0ث إ	�= خ
�]         . 	C أث�ر 
�����= ب&���ء ����Dرات وإم��ن�����ت ا	;����Aع 	�!���3   p���N&أن ی pی���� �دم����D ء "��&!ات�

���ت_               . ب�	
��ی�� ا	
�A!ب�  =���وا	
-2و	�� 3# ذ	�U ه�# م-�2و	�� م����آ� ت;�7 

�د ووزارة ا	����4 ا	��	# وم2"-�ت ا	����4 ا	��	# ن8-����  . آ� م+ م��] ا�

  
  :ا�ه�اف ا	
-�ن�ة واh"��ات����ت 12-3

  

�ر"���ت          )أ(

�ن���� 	����!دة 	�-����� اhت���Nل وت'���دل ا�����3ر وا	�ت("���] ش��'�� 

  .	��8	�ا
  

ا	�����ون 3�
��� ب���+ ”	;��� أوض��B: وزارة ا	������4 ا	����	# ��3# أ>��� م&���!رات�� ب��(ن    
و���D ت��4 ت(آ���� ذ	��U م��+ خ��0ل . ”م2"-���ت ا	������4 ا	����	# ا	?���I� م���Bود 	��Tی���


�د 	���د م�+ م2"-��ت ا	�����4 ا	���	#                 ��ا	cی�رات ا	�# �Dم ب�� م!8k! م��] ا�
�I�?	ا .  

  
��= ا	?A� ا�"�� ”وت&o م-!دة      e]�8&ب ت!�Aج�اء مl4 آ�����	 �7  ”ات�������ت

م2"-�ت ا	����4 ا	��	# ��= ت;�"4 ا	
�Nدر وا�"��ات����ت تA!ی� ا	�!دة 3���         
f�'��	0رت'���ط ب'�,���� ا	 ���	��3 ���
و���D ). 93ص  (”ب�hض���3� إ	��= ت��A!ی� أن%
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�ن���� 	����!دة  �	;��� أث'��: . ی���!ن ب�hم����ن تB;���_ ذ	��U م��+ خ��0ل ت("���] ش��'�� 
��3# أ"����ا	�� ) وب&
��!ذج م?������D P�0ً (�ام ه��[e ا�"����ات���� �3# ن�!زی�&���ا  ا"��? 

  ����
����= ��3	������ وت(ث��ه��� ا	
�!ا���I ��3# ت�����7 ا	
2"-���ت ����= ا	�����ون وت&
إن ا	���ور ا	��[ي ی
���+ أن ت;��!م ب��C ش��'�� ا	���!دة ���D  .  روح ا	
����رآ� 3�
��� ب�&����

 +
��=(ی�, �N�;م� ی�#) و� ی:  
  

�   ����وم�
���c ��3# إدارة ا	���!دة م��+ ب���+ م2"-���ت ا	������4     ت��!3�� ن
��!ذج �3
  ا	��	# 


��د ووزارة ا	�����4 ا	���	#                  ���ت!D ��3&�ة ات�Nل n�� ر"�
�� ب��+ م���] ا�
  . وم2"-�ت ا	����4 ا	��	# 3# ا�م!ر ا	
���;� بlدارة ا	�!دة

ا	NB!ل ��= ا	�T[ی� ا	�اج�� م+ ا	
2"-�ت >!ل اhج�اءات وا	-��"��ت    �
�;
  .�>� ذات ا	�D0�وا	
��ی�� ا	


�ر"�ت ا	���ة �
  .إت�>� ت'�دل ا	
  ).ب-3-12أن%� ا	��ف (تA!ی� دورات ت�ری'��  �
�;��� م&����ى "��&!ي 	����!دة     �)      _��;Bت� U	]وب�� C������
م��7 ت;�"��4 اh>-���س ب

  ).م��رآ� أآ'�
  .ت�Bی� ا	
!اض�7 ا	�وری� ا	�# ی
�+ م&�D���� وا�"��8دة م&�� �

� ا	
�����رآ� ���3# م�����	] ا	
&�D����� اh	���و �����-
ن����� 	,���
�ن ا	�!ا����I ا	


� ب�&�4�4% 3�&
  .وا	
    

���د ا	����4 اhداري 	����'�� ا	�
�ن���� 	����!دة         ��م��+ ا	
;����ح أن ی;���م م����] ا�

��= ا	�'�� اh	���ون�� ���D!م �ی��  .ور
  

	;� ت4 ت("�] ا	�'�� ا	�
�ن�� 	��!دة ��3��ً� و��D           : ت;�ی� >!ل ا	�;�م 3# ا	
��وع      
�20��ی��� م����	# وزی��� ا	������4 ا	����	# ا	
��!�D ��3#  ت��4 ت�ش���&�� ر"��
�ً� ب �'
�'��" 

2006                      ���	�
م، آ
� ت�4 ت����� 	�&�� ت&8�[ی�� 	���، وی��4 >�	��ً� م&�D��� ا	��ت�'��ت ا	

cی����� م����+ ا	
��!م�����ت ی�ج����= زی�����رة ا	�����ابR      (ا	
�A!ب����� hدارة ش����y!ن��  �	

oqn/enhancement/mo.gov.oac.www(.   
    


����د وض���
�ن   )ب(��ت���!3�� ا	�����ریp ا	���0زم 	�;����Aع ب����(ن ا	
�����ی�� وإج����اءات ا�
  :ا	�!دة

  
���= ش��� ب��امE ت�ری'���     ��
�# �3# ا	-��A&� ی���Bج إ	�= م-����ة           إن ا	;�Aع ا	��     

    �8��?
وی
�+ ا��'��ر ا	���ریp ا	�[ي ت�;��e ا	;��Aع        . >!ل م!اض�7 إدارة ا	�!دة ا	
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  =�� ج�ا آ
� إنC آ�ن ��nاض م��&�� 	�4   -&!ات ا	;���� ا	
�ض�� م�!اض7م�ى ا	 

�� >�!ل          : ��3= "�'�� ا	
��Yل    . ی�4 ت�Bی� أو	!ی�ت�� ب��� "��4    �ت�4 ت&%��4 ورش�� 

  ��
��وم��7 ا�خ��[ ��3# ا���'���ر ت���ن#   . �دآ�8���� إ����اد ا	�را"��� ا	[ات���� ب���Tض ا�
"-���ت ا	������4 ا	���!دة وأن%
��� ا	���!دة ��3# م2 
!اض���7 
-���!ى ا	����م 	���!�# با	

� ی
��+ �ي ��3د ا	��Bیj        (ا	��	# �ن[اك، l3ن ت��U ا	!رش�� آ�ن�: "��ب;� �وان���              
�+ أن%
� 	��!دة 	�] 	�� وج!د أو أن م-�!ى ا	!�# ا	��م >!	�� م��ن#.(  

  
إنC م+ ا�3,� ا	'�ء 3# ت�ریp م2"-�ت ا	����4 ا	��	# >�!ل ن�!ع أن%
�� إدارة                  

    P���، وآ����	ج ����Bت ���D #���	!دة ا���	ا   Uت��� �ی� وم�اج���!��Aت �ي م2"-��� +���
ی
���� م�-�-���� م��+ ا	!>���ات       . ا�ن%
��� ب����� ����3ل  !
إن��C ب�hم����ن ت��A!ی� م�

ا	��ری'���� ا	���# ت-�����ف ا>���ج���ت وم��A'���ت ا	;���Aع وی
���+ ت;���ی
�� ب(ش����ل      
أو م��+ خ��0ل ) وج���ً� 	!ج��C(م?����8� "��!اء آ���ن ���+ ��ی��_ ا	�!ا���I ا	
'�ش���    

و���D ت��4 ب�	����8  ). اhن��ن��:(ش��'�� ا	
��!م���تا	�!ا���I اh	���ون��# ���+ ��ی��_  
                   C���� _��Aأو م�� ی E\���&	ا +��-B�	 p�	��"ی� ا�!�Aذج ت�ری'# >!ل ت!
تA!ی� ن

 4��"lب"ADRI")     !دة���	ا ���
و���D ت��4 ت;���ی4 ه��[ا   ) ��ی;��� 	��B���� م���ى ��3	���� أن%

��د ووزارة ا	�����4 ا	���	# ووزارة ا	;�!ى ا	��م���                ��ا	&
!ذج 	
!8k# م���] ا�

  .  ا	����4 ا	��	# ا	
?��8�وم2"-�ت
    
����= ا	
!اض���7 ا	���# ی
���+ أن ت�&�و	���� ا	!>���ات ا	��ری'����      ����Yا�م fوه&��� ب���

  :ا	
;��>� وت�,
+ اuت#
  

  .إج�اءات ا	�&%�4 وا	��Dب� ا	���ة �
  .ا	&
�ذج ا	;��"�� �
 .ن
�ذج 	
�اج�� ا	
2"-� وب�ام���   �
 تA!ی� ا	
&�هE وإج�اءات ا	
!ا3;� �
�  ،Eه�&
  تA!ی�ه� وت;��
��ت&�"p ا	
  .ت;��4 ا	�A	p �ن%
� ا	��ری]  �
� ���?
  .أن%
� إدارة ا	
  .أن%
� ت?R�A وم�اج�� أداء ه�y� ا	��ری] �

  
. �D ی�p�A ا�م� 3# ا	�Y�� م+ ا	��Bت ا	����D م7 خ'�اء 	��A!ی� ت��U ا	!>��ات               

     �ً���
	��
���Y ه��[e ا	!>���ات 	 ����Yی��� م��+ ا�م��	4 م��+ وج��!د اn�	# م��+ و ب������	وا
���


�ن ا	��NB!ل ����= ن����\E "���ی�� وم��7  + ا"���?�ام�� آ��(ن
!ذج D��"��#ا	��,	 

أه
�� أن ت';= >;!ق ا	
����� ا	��8ی�� و>;�!ق ا	
2	�P م���ً� 	����� ا	��# ��!رت                  
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       #��3 _��B	ا C��	 أن ی���!ن pد ی������
��ت���U ا	!>���ات ا	��ری'����، إ� أن م����] ا�
          ��I�?	ا Cاض��n� ���8ی�	ا �����
ل ���3ة   وم�+ ا	
�!7�D وخ�0     . ا"�?�ام >;�!ق ا	

أن ی�!ن ب�hم��ن ا	'�ء 3# تA!ی� دورات ت�ری'�� ) �D ت�!ن "&�(زم&�� ND��ة 

�ر"���ت وا	�A'�;���ت ا	�����ة م��+ خ��0ل ا	���'�� ا	�
�ن���� 	����!دة  
أن%��� (>��!ل ا	

  ).أ-3-12ا	��ف
  


4             : ت;�ی� >!ل ا	�;��م �3# ا	
���وع         �Nو�&�# م pت��ری Eی� ب�ن��م!�Aت�4 ت ��;	

� 	��!دة   	��'�� ا>���ج�ت ا	;�Aع 	�   �-
و3# ا	!D: ا	�[ي  . A!ی� ث;�3� ا	�B-�+ ا	

        �A?	ا e]اد م-!دة ه��، 3;� ت4 ت�A!ی� وت&8��[   ”خA� إدارة ا	�!دة ”آ�ن ی�C�3 4 إ
وم�+ خ�0ل ا	�;���4 ا	�[ي أب��اe ا	
���رآ!ن            . م� ی;�رب ث0ث� ���� و>��ة ت�ری'���        

,�L  و��د آ'�� م+ ا	B,!ر وا	[ي ت4 ا	�Bص ��= رe�I ب��� م-�
� 3;� إت  
آ
��� ت��4 .  وتC��;�;B 	��8\���ة ا	
�ج��!ة�مE ا	����ریp ا	��!�&# ���D أث'��: ن��>��C أن ب�ن��

                  +
���= ش�'�� ا	
��!م��ت ی?�o ب�ن��مE ا	���ریp ا	�!�&# وی�,� 7D!ت("�] م
ج
�7 م��8ت ا	!>�ات ا	��ری'�� وا	
��	] ا	&;�ش�� اh	���ون�� ذات ا	��D0� ب���            


cی�������� م��������+ ا	
��!م��������ت ی�ج�������= زی��������رة    (و>��������ة ت�ری'���������   �	 Rاب���������	ا 
training/enhancement/om.gov.oac.www (  .   ��'��	[آ� أی,�ً� أن ا	ی� ب���	ا

ا	�
�ن�� 	��!دة �D وا3;: ��= ب�ء ا�ض0Aع ب
-2و	�� إدارة ا	'�ن�مE ا	��ری'#   
���= د��4 آ�� م��+ وزارة    م،  م�7 ا"��
�ار >�N!	��    2007ا��'��راً م�+ م��رس    

pری��	ی���_ ب?'�اء ا �
�3 �Iد خ��
��  .ا	����4 ا	��	# وم��] ا�
  
  ا	��������	# ��������= ا"�������?�ام ا�ن
������!ذج ا	;��"������# ت���������7 م2"-�������ت ا	����������4   )ب (

(Benchmarking)#	و�	وا #�B
  :  ا	
  

	#  �3# ا	�����4 ا	���   &�ك ا	��ی� م+ ا�ت�Bدات ا	�و	�� ا	�# ت,7 ا	&
��ذج ا	;��"���       ه  
وا	��# ت����L ا	��NB!ل ����= م��!م���ت >��!ل اhج���اءات وا	-��"���ت ا	���# ی�'�����  


�� ب���U ا�ت��Bدات        آ�ء ا	[ی+ ت4 ا"�?�ام�4 آ&
!ذج D��"# وی
�+      ا	��\�D اد�� إ
   =��
2"-��ت      . اh	���ون# 	��'�� ا	�
�ن��� 	���!دة      
!7Dا	ووض��� �	 +��
آ
�� ی

ا	��'��   ت;�!م  وب�hم���ن أن .إ	���� ا	�اn'� 3# اh	��Bق ب���U اhت��Bدات اhن,�
�م        
!ض7 م��ی��ه� ا	!�&���  ب) أ-3-12 ان%� ا�ه�اف ا	
-�ن�ة ر4D   (ا	�!دة ا	�
�ن��   

    p��-Bب �;��"���	ذج ا���
-���?�م� م��+ D'��� ا�ت����Bدات     اhج���اءات ا	
 �3,��� ا	&
  .ا	�و	��

  
�ری'�� >!ل أ3,� ا	&
��ذج  ت4 ت;�ی4 و>�ة ت: ت;�ی� >!ل ا	�;�م 3# "�� ا	
��وع       

� �"����،ا	;� j��B	ت��4 ا ���
���= ت&8���[ م����وع و�&��# �3,��� ا	&
���ذج ا	;��"����       آ
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����= أن ت���ف ش��'�� ا	���!دة ا	�
�ن��� ����= ه��[ا      p��	�A	(ن ت;���4 ا���ب �3����-
ا	
  .+ آ�رول ت-��� ا	�
� بCا	
��وع وی�!	= م�رت

  

�ر"�ت 3# ض�
�ن ا	��!دة ب��	����4 ا	���	#            ت�Bی� وت�ویE ن
�ذج >!ل     )ج(
 أ3,� ا	

  U	م+وذ D ا خ0ل �	ة ب��ن�ت وآ���ب��)ن  AUQA ( ( 	���!دة 	��م��ت ا�"��ا	���

�ر"�ت
  . أ3,� ا	

    
���د         =���
�د وا	��D�_ ب�	���ف ��
�د أث&�ء D��مC ب�
���ت ا���"�;!م م��] ا�


��+ تB!ی���� 	0"���8دة               م�&�م#  

�ر"�ت ا	�# أث'�: ��3	���� وا	��# م�+ ا	
م+ ا	

�ر"�ت ی�p أن ی�4 آ��ب��� ب�	�Aی;�� ا	��#   إن  . م&�� 3# م2"-�ت أخ�ى   
ت�U ا	

   .ی�-&= 	�;�Aع ا�"��8دة م&�� ��= ن�Aق وا"7
  

 ا	��م����ت ا	�Aی;��� ا�"���ع 	�B;���_ ذ	��U ه��! إب���ام اتD�8���� م��7 وآ�	���      آ
��� أن   

�ر"�ت 	0ش��اك 3# ��!دةا�"��ا	�� 	 
��ة ب��ن�ت أ3,� ا	�D  .  ة����D ب(ن �ً
��


�!ر آ�	� م�!�3ة !� ا	 ا	�# ت
���� '��ن�ت  ا	��	  ����� م��ن�ً� ���= ا	
!      7�D	0�sع 
/gp/au.ed/auqa.www://http      ًن��>�ً� آ'���ا ��	!آ�	ا :�;;< ��Dد    و���� j��< +م� 

���ة ا	'��ن��ت ا	
�[آ!رة          �D 7�D!
 أ	�P زا\��   ) ��D) 25م م�� ی���وز     >��j   ا	cا\�ی+ 	
7D!
  . م2003 دی-
'�  م&[ب�خ!ل ا	

  
 ا	�B;���_ ا	?����رج#   م�
����ا	����# ت
����رس ) EQA( ا	����!دة ا	?�رج�����  إن وآ�	����  


�	

�ر"��ت ا	?���I� ب!آ�	���  �ر"��ت ا	�����ة ��D ت����B_ ب;�����ة ب��ن��ت أ3,���    
ا	
����ة ا	'��ن���ت ا	
��[آ!رة   ت���4 ا	�,��!ی�  و. 	����!دةا	��م����ت ا�"����ا	�� �;	  +��� 

��= م[آ�ة ت�8ه4       7�D!�	!آ  ��ی_ ا	م7 ا �	ً�   ،��	ی���  آ� م+     ت,4   و>�!,� #3
، وو>����ة ا	�����D�_ ا�آ����دی
#   ) AUQA ( 	�����!دةا	��م�����ت اh"�����ا	�� وآ�	���� 


�����د    ) NZUAAU(ب�	��م������ت ا	&�!ز	&�ی�����  ��وا	
������] ا	����!�&# 	��;������4 وا�
)NAAC (���&�	إن . ب� ���	ى وآ����	م��	ا��	دة����ت ا�"����ا!����	 ) AUQA ( ��م����ی

����ة      ���Iرم� ب���(ن آ�8���� ت�Bی���   �D =����
�ر"���ت ون����ه� 
 وإث'���ت أ3,��� ا	

�د ب�	-�A&� "��!ن �Dدراً ��= ا"���8ء ج
�7           . ا	'��ن�ت��م7 ا	��4 ب(ن م��] ا�

��ة ا	'��ن�ت 3# >�ل         �D =	م إ�
تA'��_  ت4  م��ی�� ا	!آ�	� 	�����D م��� ب�(ن ا�ن,
” �A!دةإدارة خ�	ه! م;��ح”ا �
  . آ

  

�د   ��
�ر"�ت ا	���ة 	!آ�	� �D #3إن �,!ی� م��] ا�
ا	��م��ت  ��ة ب��ن�ت ا	

  : اuت# 	AUQA ("L���C ( 	��!دةا�"��ا	��
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�ر"�ت ا	�!دة ا	�
�ن��� وت;�"�
�� ب         �
���� "��ی7 و�3���      إت�>� ا����اف ب
  .وب���8� ت&�3-��


����+أن  �����=ا	�(آ�����  ��;
 	����ى   ا	?����رج��+ ی'���YB!ن ����+ ا�خ'����ر ا	-����رةا	
 �-"2
�+ �3ص ا	�B-�+ ب&8] ا	;�ر ا	[يا	 C�3 ن!YB'ی� ی!A�	وا .  


�ر"�ت ا	��	
�� ا	���ة �
  .إت�>� �Dر أآ'� م+ إم��ن�� ا	!I!ل إ	= ا	
�  D 7,ی     	ن# آ&� �
��ت ا	�����4 ا	���	# ا	�ا\��ة ���=        �Aع ا	����4 ا	��	# ا	��A;

#
  .ا	
-�!ى ا	��	
  

�	���  م'�\���� م��7 وآ ت��4 إج���اء م&�D����ت 	;��� :ت;�ی��� >��!ل ت;���م ا	�
��� ب�	
����وع  
ب���(ن ا	����Bق ا	-���A&� ب;�����ة ب��ن���ت     ) AUQA ( 	����!دةا	��م����ت ا�"����ا	�� 


�ر"�ت ا	���ة 
 م�+ >��j ا	
'��أ، إ� أن         � ا	!آ�	� و�D ت4 ا	NB!ل ��= م!ا3;    . ا	
��= "ا�ت�8ق ا	&��\#    PD!��       _�'Aد 3# ت�
��أن%
� ت�D�_  م�ى ن��ح م��] ا�


�د ا	��ی�ة��  .ا	�!دة وا�
  
 >��!ل ت��A!ر ث;���3� ا	���!دة ���AD #��3ع ا	������4 ا	����	#      بj��Bون��������اد ا	;����م بl  )د(

         ���';��-
�;�م م;��>��ت    آ
�� "�    ا	�
�ن# وا	[ي ی!�3 م��!م�ت >�!ل ا	��A!رات ا	
  .إ	= ا	�ول ا�خ�ى

  
       Bری7 ب���ر إج��اء م��;

���� تA'��_   ��� 	���د م�+ ا	�!ان�p ا	
���;�� ب     YإنC م+ ا	�

”�A!دة إدارة خ�	ا ”  �
'��رات ت��ی'��� 	�;���4 ا	!ض�7 ا	-��ب_      "���4 إج��اء اخ�  آ
 م��Bدة م��Y تA'��_ م���ی��       	����4 ا	��	# 3�
� ی���_ ب�!انp    وا	0>_ 	
2"-�ت ا  

أن . &�ج�ی�ة ��= ا	
2"-�ت وم��ی�� ج�ی�ة 	�'�امE وت!3�� و>�ات ت�ری'�� م��     

���د وزارة ا	��ن���� ا	'��B!ث "��!ف ی���cز م��+ وض��7   �� ����4 ا	����	# وم����] ا�

  . ا	
-�!ى ا	�و	# ��=وا	;�Aع آ��
  

 D'��� آ��� م��+ ا	!ر��D� ا	
;�م��� م��+	;��� >���زت : ت;�ی��� >��!ل ا	�;���م ��3# ا	
����وع   
ب���	��م! >��!ل ب�ن���مE ا	����ریp    ج��!زی8�+ /ا	���آ�!رة آ���رول وم���رت+/ا	�8ض���

�����= ج����\cة أ3,���� ور���D� م���+ D'���� م���2ت
�  �ا	���!�&# وش���'�� ا	����!دة ا	�
�ن���� 
)AAIR2006 .(   إن �
 ب��	��م!  ج!زی8�+/>�	�ً� ب;��دة د ا	;��م ب��   ه&�ك درا"� ی�4    آ

�د وزارة ا	���+ م!8k����رآب
و��  . >!ل �3ی_ ا	'B!ث�4 ا	��	# وم��] ا�

  

�+  )هـ(�;
  : ا	?�رج��+تA!ی� و>8} "�� 	�


�+ ا	?�رج�+    �;

��د، و     ی��'� ا	��	���8ة ا	���ی'���، و	���ن      	���ن ا   hج��اءات ا�
>��� أ3,��� ا	
���Nدر �ي م2"-���   ا	�����ن ا	�8����� 	y���"0&�ف أ ت���D�_ ا	���!دة و 
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وب���	l��3 7'Aن م���NاD�� إج���اءات ا	
�اج���� ا	?�رج����    . ج��!دة خ�رج���� ض��
�ن 
 ����

����+ /ا	
����اج��+م����NاD��  ت���!ا�3 ��م���� �����= م����ىوب������ آ'����� ت���;
ا	


����       وب&�ءاً. ا	?�رج��+ دون ا	�!ام� ا�خ�ى   � _��'A4 وت�
�Nت pی�� U	ذ =�� 
  . 	�4 ب��� ج�� ا	
&�"p ا	��4اخ���ره4 وت!k�4�8 وت�ری'�4 وت;�ی4 

  
      7�

��+      م+ ا	
;��ح أن ی;!م ج�;
 ا	?��رج��+ ب�;��ی4 ��'��ت�4       ا	
�;��م�+ 	-��� ا	


���+ خ���رج��+    م��7 "����ت�4 ا	[ات����   �Bم �= ث0ث����	إ �ض���3hو"���;!م م����]  . ب�

�+ �"�0Aع أرا\�4 >!ل ا	
�;��م�+          �B

�د ب��ت�Nل ب�
�7 أو ب�f ا	��. ا�

  pی��� ���

���د     ا	��NB!ل �آ������= ت�����+ آ ���= م!ا3;��� أ�,���ء م����] ا� ���3�
   " j�< +��?�رج	ا +�
�;
���ی�� و3;�ً�   ��4 ت���&�4 3# ا	-�� 	
�ة "�&��+ �Dب��� 	�      ا	


��+ ا	?��رج��+    ��Bق ج
��7 ا	
    و"���4 إ	  . 	
� ی�اe ا	
���] �3# ه�[ا ا	?�N!ص         �;
'D ��'رآ� ب�ورات ت�ری��4م���	3#  ��اج��
  .ن ا	

  
3
+ ا	,�وري أن       و>�= ی�-&= ت���� 	��      ، �'"�&
ن ت�
�7 ب�	?'�ة وا	
��3� ا	

  :ت�!ن ه&�ك �y3ت 	��,!ی� وا	�# �D ت�,
+ اuت#
  


�ن#م!ا�+  ��/ �&A�-	ب� �
  أج&'#/ وا�3 ی�
�  #
���ADع )/ب�	�?oN(أآ�دی�&N	7/ ا
��
  .ا	
  ).ب�Tض اخ���ر رؤ"�ء ا	���ن(ا��Dم��  �

  
ووآ�	� ض
�ن  ) NZUAAU(&�!ز	&�ی�  ت!�3 و>�ة ا	��D�_ ا�آ�دی
# ب�	��م��ت ا	       

ن
!ذج� D��"�� ی�B[ى بC 	�("�] م�Y ه[ا ) AUQA(ا	�!دة ب�	��م��ت ا�"��ا	��    
 ا	-��� ت,�8# أه
���       (ن �,�!ی�  ب�  3# ه[e ا	�ول  وضB: ا	���ب�   أ  و�D .ا	-��

 ا	�Y����ون وتB%��= ب���>��ام آ'���� ن������ 	�
����ی��      وم��ن��� م�م!��D� ی-���= 	����   
.  ا	���[ي ی?,��� 7	���C ا	
��B;����+ ب�	-����� ریp ا	�����م�ا	����Nرم� 	��,���!ی� وا	����� 

 و>���4 ا	-���� 	���ی�
�، l��3ن  ب
;�رن��� >���4 ا	�
��� ��3# ا	
2"-���ت ا	
����ر إ	����� و
�,!اً  200 إ	=   150ج 	B!ا	#   ی�D��B  ا	�;�ی�ات ت��� إ	= أن ا	-�� ا	�
�ن#        

��AT�	p"�&ب�!زی7 م �,!ی�	ت ا�y3 �3آ� .  
  

، ه�[ا وم�+ ا	
;���ح أن         ب���� "�&!ي    �4�"ت��ر اhش�رة إ	= أن ت���+ ا��,�ء         
 ی�4 ا�ت�Nل ب
�اج��+ م+ وآ��ت ض�
�ن ا	��!دة ا	?�رج��� 	���!ت� 4	0	���Bق      

وم��+ ا	
;����ح أی,��ً� أن یp���A م��+ م2"-���ت ا	������4 ا	����	#    . ب�	-���� ا	
��[آ!ر
أ�,�ء م�+ ا	
���]      آ� م+    د�!ة ب�hض�3� إ	=    ت-
�� ث0ث� م�شB�+ 	��,!ی�   

���=   (	��ش��L م�+ ی�ون�C م&�"�'ً� 	0	���Bق ب�	-���           #  ووزارة ا	����4 ا	��	    4n��	ا
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            j��< ق��B�	0	 +�ی�!ن�!ن م�2ه� � ��D !زارة	8# اk!وم [��
م+ أن أ�,�ء ا	
  ).أن ذ	�D U ی?�_ ت,�ربً� 3# ا	
��م

  
N!ى >�j أن�C     أو	!ی� D  ض!ع ی�� ذو  ه[ا ا	
!  : ت;�ی� >!ل ا	�;�م 3# ا	
��وع      

 	;�� ت�4     . أخ��ى 	,�
�ن ا	��!دة      8�[ أی�� أن��A�    ب�ون وج!د ا	
�اج��+، �3+ ی�4 ت&     
�+ م�شB�+ م+ ا	�'��ت وا	
2"-�ت  jB'	!�&# وی�4 ا	ع ا�A;	وم+ ا ��
ا	��	

 +�
�ً� و 35ا	&%� >�	�ً� 3�
� یcی� 	�� �ًB60�ً م�ش��Bم �ًBم�ش .  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 


